SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Data-Base - 30/09/2008

Legislagdo Societaria

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1-CODIGO CVM
02115-6

2 - DENOMINAQAO SOCIAL
J. MACEDO S/A

3-CNPJ

14.998.371/0001-19

4 - NIRE

23300026799

01.02 - SEDE

1 - ENDERECO COMPLETO
RUA BENEDITO MACEDO,79

2 - BAIRRO OU DISTRITO

CAIS DO PORTO

3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
60180-900 FORTALEZA CE
6- DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX
085 4006-6000 4006-6000 4006-6000 0000000
11 - DDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX
085 4006-6015 4006-6015 4006-6015
15 - E-MAIL
ri@jmacedo.com.br
01.03 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia)
1- NOME
AMARILIO PROENCA DE MACEDO
2 - ENDEREGO COMPLETO 3 - BAIRRO OU DISTRITO
RUA BENEDITO MACEDO,79 CAIS DO PORTO
4 - CEP 5 - MUNICIPIO 6 - UF
60180-900 FORTALEZA CE
7 -DDD |8 - TELEFONE o - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX
085 4006-6017 4006-6017 4006-6017 0000000
12 - DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX
085 4006-6015 4006-6015 4006-6015
16 - E-MAIL
ri@jmacedo.com.br
01.04 - REFERENCIA / AUDITOR
EXERCICIO SOCIAL EM CURSO TRIMESTRE ATUAL TRIMESTRE ANTERIOR
1 - INiClO 2 - TERMINO 3 - NUMERO 4 - INIiCIO 5- TERMINO 6 - NUMERO 7 - INiCIO 8 - TERMINO
01/01/2008 31/12/2008 3 01/07/2008 30/09/2008 2 01/04/2008 30/06/2008
9 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 10 - CODIGO CVM
Ernst & Young Auditores Independentes S.S 00471-5

11 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO

Paulo José Machado

12 - CPF DO RESP. TECNICO

014.319.648-08
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/09/2008 Legislagd@o Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ
02115-6 J. MACEDO S/A 14.998.371/0001-19

01.05 - COMPOSIGCAO DO CAPITAL SOCIAL

Nimero de Acbes 1 - TRIMESTRE ATUAL 2 - TRIMESTRE ANTERIOR 3 - IGUAL TRIMESTRE EX. ANTERIOR
(Mmil) 30/09/2008 30/06/2008 30/09/2007
Do Capital Integralizado
1 - Ordinéarias 11.496 11.496 11.496
2 - Preferenciais 10.336 10.336 10.336
3 - Total 21.832 21.832 21.832
Em Tesouraria
4 - Ordinarias 0 0 0
5 - Preferenciais 0 0 0
6 - Total 0 0 0

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1-TIPO DE EMPRESA

Empresa Comercial, Industrial e Outras
2 - TIPO DE SITUAGAO

Operacional
3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

Privada Nacional

4 - CODIGO ATIVIDADE
1220 - Alimentos

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL

INDUSTRIALIZAGAO DE MASSAS ALIMENTICIAS, FARINHAS E MISTURAS PARA BOLO DOMESTICAS E DERIVADOS DE
TRIGO.

6 - TIPO DE CONSOLIDADO

Total
7 - TIPO DO RELATORIO DOS AUDITORES

Sem Ressalva

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

|1 - ITEM |2 - CNPJ 3 - DENOMINAGAO SOCIAL

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO DELIBERADOS E/OU PAGOS DURANTE E APOS O TRIMESTRE

1-1TEM [2-EVENTO 3-APROVAGAO |4 - PROVENTO 5 - INICIO PGTO. |6 - ESPECIE E |7 - VALOR DO PROVENTO P/ ACAO
CLASSE DE
AGAO
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
Data-Base - 30/09/2008

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAQAO SOCIAL
02115-6 J. MACEDO S/A

3-CNPJ
14.998.371/0001-19

01.09 - CAPITAL SOCIAL SUBSCRITO E ALTERAGCOES NO EXERCICIO SOCIAL EM CURSO

1- ITEM |2 - DATA DA
ALTERAGAO

3- VALOR DO CAPITAL SOCIAL
(Reais Mil)

4 - VALOR DA ALTERAGAO
(Reais Mil)

5 - ORIGEM DA ALTERACAO

7 - QUANTIDADE DE AGOES EMITIDAS |8 - PREGO DA AGAO NA
. EMISSAO
(Mil)

(Reais)

01.10 - DIRETOR DE RELAGOES COM INVESTIDORES

1-DATA

2 - ASSINATURA
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 30/09/2008

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02115-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
J. MACEDO S/A

3-CNPJ
14.998.371/0001-19

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 30/09/2008 4 - 30/06/2008

1 Ativo Total 551.268 546.477
1.01 Ativo Circulante 339.491 348.826
1.01.01 Disponibilidades 61.966 30.900
1.01.02 Créditos 146.578 143.925
1.01.02.01 Clientes 119.337 120.560
1.01.02.02 Créditos Diversos 27.241 23.365
1.01.03 Estoques 127.162 160.847
1.01.04 Outros 3.785 13.154
1.02 Ativo N&o Circulante 211.777 197.651
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 72.473 72.284
1.02.01.01 Créditos Diversos 12.290 12.460
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 52.613 53.354
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 52.613 53.354
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0
1.02.01.03 Outros 7.570 6.470
1.02.02 Ativo Permanente 139.304 125.367
1.02.02.01 Investimentos 22.373 22.318
1.02.02.01.01 Participacdes Coligadas/Equiparadas 0 0
1.02.02.01.02 Participagdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0
1.02.02.01.03 Participacdes em Controladas 21.913 21.858
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas - Agio 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 460 460
1.02.02.02 Imobilizado 116.643 102.710
1.02.02.03 Intangivel 237 279
1.02.02.04 Diferido 51 60
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 30/09/2008

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02115-6

2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
J. MACEDO S/A

3-CNPJ
14.998.371/0001-19

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 30/09/2008 4 - 30/06/2008

2 Passivo Total 551.268 546.477
2.01 Passivo Circulante 190.702 181.402
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 31.003 35.832
2.01.02 Debéntures 30.650 33.808
2.01.03 Fornecedores 52.476 44,901
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuigdes 29.810 20.673
2.01.05 Dividendos a Pagar 60 60
2.01.06 Provisdes 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 4.772 7.325
2.01.08 Outros 41.931 38.803
2.01.08.01 Verbas Diretas 1.458 1.258
2.01.08.02 Fretes a Pagar 9.415 9.433
2.01.08.03 Outras Contas a Pagar 15.864 14.761
2.01.08.04 Salarios e Encargos a Pagar 15.194 13.351
2.02 Passivo N&o Circulante 129.849 141.035
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 128.377 140.162
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 12.340 7.726
2.02.01.02 Debéntures 59.187 73.991
2.02.01.03 Provisdes 22.523 20.954
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0
2.02.01.06 Outros 34.327 37.491
2.02.02 Resultados de Exercicios Futuros 1.472 873
2.04 Patriménio Liquido 230.717 224.040
2.04.01 Capital Social Realizado 197.872 197.872
2.04.02 Reservas de Capital 601 601
2.04.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0
2.04.03.01 Ativos Préprios 0 0
2.04.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0
2.04.04 Reservas de Lucro 1.379 1.379
2.04.04.01 Legal 0 0
2.04.04.02 Estatutaria 0 0
2.04.04.03 Para Contingéncias 0 0
2.04.04.04 De Lucros a Realizar 0 0
2.04.04.05 Retencéo de Lucros 0 0
2.04.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0
2.04.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0
2.04.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 30.865 24.188
2.04.06 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/09/2008
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02115-6

2 - DENOMINACAO SOCIAL
J. MACEDO S/A

3-CNPJ

14.998.371/0001-19

03.01 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/07/2008 a 30/09/2008 4 - 01/01/2008 a 30/09/2008 5 - 01/07/2007 a 30/09/2007 6 - 01/01/2007 & 30/09/2007

3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 401.655 1.147.606 326.751 897.617
3.02 Deducbes da Receita Bruta (59.674) (186.938) (55.990) (155.964)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos 341.981 960.668 270.761 741.653
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (250.529) (686.244) (185.530) (513.025)
3.05 Resultado Bruto 91.452 274.424 85.231 228.628
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (82.602) (234.818) (67.497) (220.681)
3.06.01 Com Vendas (55.068) (157.223) (45.464) (150.860)
3.06.02 Gerais e Administrativas (17.947) (51.028) (15.928) (47.230)
3.06.03 Financeiras (6.768) (17.036) (4.164) (14.228)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 2211 5.085 1.012 3.015
3.06.03.02 Despesas Financeiras (8.979) (22.121) (5.176) (17.243)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 306 1.251 0 0
3.06.04.01 Outras 306 1.251 0 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (3.180) (11.147) (2.1112) (8.556)
3.06.05.01 Honorarios da Administragéo (2.173) (3.571) (1.329) (3.709)
3.06.05.02 Depreciacdo e Amortizacédo (1.080) (2.921) (959) (2.797)
3.06.05.03 Outras (927) (4.655) 177 (2.050)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 55 365 170 193
3.07 Resultado Operacional 8.850 39.606 17.734 7.947
3.08 Resultado N&o Operacional 12 2.375 22 (1.459)
3.08.01 Receitas 12 2.375 22 67
3.08.02 Despesas 0 0 0 (1.526)
3.09 Resultado Antes Tributagao/Participacdes 8.862 41.981 17.756 6.488
3.10 Proviséo para IR e Contribui¢do Social (2.185) (11.116) (5.625) (5.625)
311 IR Diferido 0 0 0 0
3.12 Participacdes/Contribuicdes Estatutarias 0 0 0 0
3.12.01 Participacdes 0 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/09/2008
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
02115-6

2 - DENOMINACAO SOCIAL
J. MACEDO S/A

3-CNPJ
14.998.371/0001-19

03.01 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/07/2008 a 30/09/2008 4 - 01/01/2008 a 30/09/2008 5 - 01/07/2007 a 30/09/2007 6 - 01/01/2007 & 30/09/2007
3.12.02 Contribuicbes 0 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 6.677 30.865 12.131 863
NUMERO AGCOES, EX-TESOURARIA (Mil) 21.832 21.832 21.832 21.832
LUCRO POR AGCAO (Reais) 0,30584 1,41375 0,55565 0,03953

PREJUIZO POR ACAO (Reais)

10/11/2008 13:48:25

Pag: 7




SERVICO PUBL!CO FEDERAL )
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformagBes Trimestrais Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/09/2008
02115-6 J. MACEDO S/A 14.998.371/0001-19

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

1.  Contexto operacional

a) Objeto social: A Companhia atua preponderantemente na producdo e
comercializacdo de farinhas de trigo para o consumo doméstico, misturas
prontas para bolo, gelatinas e sobremesas, massas alimenticias, biscoitos e
fermentos para uso domeéstico, segregados por categorias de negocios, entre
elas farinhas, massas, misturas para bolo e sobremesas, vendidas
principalmente sob as marcas Dona Benta, Sol, Petybon, Brandini,
Veneranda e Boa Sorte.

A Companhia opera com centros de distribuicdo nas regides nordeste,
centro oeste, sudeste e sul, com a finalidade de melhor atender aos clientes
da linha de consumo. Esses centros de distribuicdo, além de facilitar a
movimentacao de produtos acabados, contribuem para melhor armazenagem
dos produtos.

b) Acordo operacional com a Bunge Alimentos S.A.: A Companhia tem
contrato de industrializacdo por encomenda com a Bunge Alimentos S.A.
formalizando um acordo de industrializacdo reciproca, datado de 30 de
janeiro de 2004 e aditado em 3 de julho de 2006, pelo qual aquela
companhia produz para a J. Macédo S.A. farinha de trigo para consumo
doméstico ou para fabricacdo propria de massas, misturas e biscoitos e, a J.
Macédo produz para a Bunge Alimentos farinha de trigo para a industria
processadora de alimentos (industrializados, panificacdo e food service), em
carater complementar as suas respectivas atividades.

2. Base de preparacao e apresentacdo das demonstracées financeiras

a) Aspectos gerais

As demonstracBes financeiras foram elaboradas com base nas préaticas
contabeis adotadas no Brasil, observando as diretrizes contibeis emanadas da
legislacdo societaria e nas normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

A autorizacdo para conclusdo da preparacdo destas demonstracdes financeiras
ocorreu na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 07 de
novembro de 2008.
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SERVICO PUBL!CO FEDERAL )
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformagBes Trimestrais Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/09/2008
02115-6 J. MACEDO S/A 14.998.371/0001-19

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

2.  Base de preparacao e apresentacdo das demonstracdes financeiras -
Continuacao

a) Aspectos gerais - Continuagéo

O processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras envolve a utilizacéo
de estimativas contabeis. Essas estimativas foram baseadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administracdo para
determinacdo do valor adequado a ser registrado nas demonstragOes
financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem
a selecdo de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas
operacdes, andlise do risco de credito para determinacdo da provisdo para
créditos de liquidagdo duvidosa, assim como da analise dos demais riscos para
determinacéo de outras provisdes, inclusive para contingéncias e avaliacdo dos
instrumentos financeiros e demais ativos e passivos na data do balanco.

As demonstragOes financeiras e respectivas notas explicativas, exceto quando
indicado de outra forma, estdo apresentadas em milhares de reais.

Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizacéo
ou liquidacéo é provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario
sdo demonstrados como néo circulantes.

b) Informages trimestrais consolidadas

As demonstracGes financeiras consolidadas incluem as operacGes da
Companhia e das seguintes empresas controladas, cuja participagdo percentual
na data do balanco é assim resumida:

Empresa Participacédo %
(i)Tergran - Terminais de Grdos de Fortaleza Ltda. (“Tergran™) 33,33
(if)Pico da Caledénia Empreendimentos e ParticipacGes S.A.
(“Pico da Caledbnia”) 99,90
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SERVICO PUBL!CO FEDERAL )
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformagBes Trimestrais Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/09/2008
02115-6 J. MACEDO S/A 14.998.371/0001-19

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

2.  Base de preparacéo e apresentacdo das demonstracdes financeiras -
Continuacao

b) Informages trimestrais consolidadas — Continuagéo

(i) Tergran - Terminais de Gréos de Fortaleza Ltda. (sociedade de capital
fechado) — investimento efetuado em conjunto com Grande Moinho
Cearense S.A. e M. Dias Branco S.A Indlstria e Comércio de Alimentos
(controlada em conjunto — participacdo de 33,33% de cada investidor). A
Tergran € uma empresa de proposito especifico cujo objeto social é a
exploracdo da atividade de operadora portuaria realizando, em especial, a
descarga e armazenagem de grdos no porto de Fortaleza para atender aos
trés moinhos localizados na zona portuéria.

Até 30 de setembro de 2008, a controlada Tergran - Terminais de Gréos de
Fortaleza S.A. pagou o montante de R$ 273, referente a juros sobre o
capital proprio, cabendo a cada socio quotista a importancia bruta de R$
91. Né&o foram propostos dividendos adicionais.

(i1) Pico da Caleddnia S.A. (sociedade de capital fechado) — como previsto nos
instrumentos contratuais do acordo operacional firmado entre J. Macédo
S.A. e Bunge Alimentos S.A., cada uma das partes convencionou
constituir companhias separadas sob forma de sociedades por ac¢des, tendo
sido as acOes respectivas, objeto de penhor, para garantia das operagdes
pactuadas. A controlada da J. Macédo S.A. foi constituida em 2004 sob a
razdo social de “Pico da Caledonia Empreendimentos e Participagdes S.A.,
detendo a controladora a propriedade de 999 acGes do capital social e a
Bunge Alimentos S.A. de 1 a¢do. Em contrapartida, a Bunge Alimentos
S.A. constituiu uma outra sociedade denominada Serra do Lopo, detendo a
Bunge Alimentos S.A. 999 acdes e a J. Macédo S.A. 1 acdo.

A Pico da Caledbnia é uma empresa de proposito especifico, e seu capital
social foi subscrito mediante conferéncia, em 2006, de bens da J. Macédo
S.A. representados pelos Moinhos de Salvador e Fortaleza.
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SERVICO PUBL!CO FEDERAL )
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformagBes Trimestrais Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/09/2008
02115-6 J. MACEDO S/A 14.998.371/0001-19

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

2.  Base de preparacao e apresentacdo das demonstracdes financeiras -
Continuacao

¢) Mudanca na demonstracao do incentivo fiscal do PROVIN

A partir do exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 passou a ser
demonstrado como reducgdo da despesa de ICMS (que € redutora da receita
operacional bruta) ou do custo de mercadorias vendidas (relacionado com o
ICMS - Substituicdo Tributaria). Para permitir a comparabilidade das
demonstragdes do resultado consolidado, apresentadas na Nota 2.b, o incentivo
fiscal do PROVIN para o periodo de nove meses findos em 30 de setembro de
2007, no valor de R$ 10.157, foi devidamente reclassificado.

3. Sumario das principais praticas contébeis

a) Apuracdo do resultado: O resultado das operagbes é apurado em
conformidade com o regime contébil de competéncia do exercicio. A receita
de venda de produtos é reconhecida no resultado quando todos os riscos e
beneficios inerentes ao produto sdo transferidos para o comprador. Uma
receita ndo € reconhecida se ha uma incerteza significativa da sua
realizacao.

b) Disponibilidades: Incluem os saldos de caixa, banco conta movimento e
investimentos temporéarios de liquidez imediata registrados ao custo e
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balanco.

c) Provisdao para bonificacdes de clientes: As bonificacGes representadas por
descontos financeiros concedidos séo apresentadas como reducdo das contas
a receber de clientes e constituidas com base em valores e/ou percentuais
definidos em contratos, basicamente com grandes redes varejistas. As
bonificagbes incorridas que ndo estdo diretamente relacionadas com as
contas a receber foram registradas no passivo, Como outras contas a pagar.

d) Provisdo para créditos de liquidacio duvidosa: E apresentada como reducio
das contas a receber de clientes e constituida em montante considerado
suficiente pela Administracdo para fazer face a eventuais perdas na
realizacdo das contas a receber.

10/11/2008 13:55:46 Pag: 4



SERVICO PUBL!CO FEDERAL )
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformagBes Trimestrais Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/09/2008
02115-6 J. MACEDO S/A 14.998.371/0001-19

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

3. Sumario das principais praticas contabeis — Continuagédo

e) Estoques: Avaliados ao custo médio de aquisi¢do ou de producdo, que nao
excede ao seu valor de mercado.

f) Investimentos: Os investimentos em empresas controladas sdo avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos
permanentes sao registrados pelo custo de aquisicao.

g) Imobilizado: Registrado ao custo de aquisi¢do, formacdo ou construcdo. A
depreciacdo é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na Nota
11.

h) Intangivel: Representado por marcas adquiridas de terceiros e que estdo
registrados ao custo de aquisicao.

1) Arrendamento mercantil: Os contratos de arrendamento mercantil para
aquisicdo de ativo imobilizado sdo capitalizados e depreciados pelo método
linear no prazo da vida util-econémica estimada dos bens. A depreciacao
desses bens € incluida na rubrica de despesa de depreciacéo.

j) Diferido: Registrado ao custo de aquisicdo e formacdo, deduzido da
amortizacdo, a qual é calculada pelo método linear a taxa de 20% ao ano.

k) Passivos: Reconhecidos no balango quando a Companhia possui uma
obrigacdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo
provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-la. Alguns
passivos envolvem incertezas quanto ao prazo e valor, sendo estimados na
medida em que sdo incorridos e registrados através de provisdo. As
provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido. Os custos dos financiamentos e empréstimos incorridos até a
data do balanco patrimonial estdo reconhecidos no resultado.

I) Provisdo para contingéncias: Atualizada até a data do balanco pelo montante
estimado de perda provavel, observada a natureza de cada contingéncia e
apoiada na opinido dos consultores juridicos da Companhia. Os
fundamentos e a natureza das provisdes para contingéncias estdo descritas
na Nota 15.
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3. Sumario das principais praticas contabeis — Continuagéo

m) Tributacdo sobre a receita: As receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes
impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

ICMS - Aliquotas de 7% a 19%
PIS — Aliquota de 1,65% (a)
COFINS - Aliquota de 7,60% (a)

(@) Excetuando a farinha de trigo, cuja aliquota foi reduzida a zero,
conforme Medida Proviséria n°® 433 de 27 de maio 2008.

Esses encargos séo apresentados como deducdes de vendas na demonstracéo
do resultado. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade do
PIS/ICOFINS sdo apresentados dedutivamente do custo dos produtos
vendidos na demonstracao do resultado.

n) Tributacdo sobre o lucro: A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto
de renda e a contribuicdo social. O imposto de renda é computado sobre o
lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para 0s
lucros que excederem R$ 240 no periodo de 12 meses, enquanto que a
contribuicdo social é computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel,
reconhecidos pelo regime de competéncia, portanto as inclusdes ao lucro
contabil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusfes de
receitas, temporariamente ndo tributaveis, para apuracao do lucro tributavel
corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos. As antecipacdes ou
valores passiveis de compensacao sdo demonstrados no ativo circulante ou
ndo circulante, de acordo com a previsao de sua realizagéo.
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4. Partes relacionadas

Controladora Consolidado
Companhias 30/09/08 30/06/08 30/09/08 30/06/08
Ativo
J. Macédo S.A. Com. Adm. e Participagdes 4.063 4.063 4.063 4.063
J. Macédo Alimentos S.A. 43.161  43.937 43.161  43.937
Cemec Construgdes Eletromecéanicas S.A. 3.887 3.887 3.887 3.887
Dinel Participacdes Ltda. 1.207 1.207 1.207 1.207
Sul Trigo Cereais Comércio Atacadista Ltda. 28 28 28 28
Outros 267 232 267 232
52.613 53.354 52.613 53.354
Passivo
Pico da Caleddnia Empreendimentos e
ParticipacOes S.A. 4.767 4.298 - -
Cipolin S.A. - 3.027 - 3.027
Outros 5 -

4.772 7.325 - 3.027

As naturezas das operagdes sao:

Natureza da

Companhias operacao Prazo de vencimento
Pico da Caleddnia S.A. Acordo industrializacdo Indeterminado
J. Macédo S.A. Com. Adm e Partic. ~ Mutuo Até janeiro de 2009
J. Macédo Alimentos S.A. Mdtuo e recebiveis Fevereiro de 2009
Cemec-Const.Eletromecéanicas S.A.  Mutuo Dezembro de 2008
Dinel Participacdes Ltda. Mdtuo Indeterminado
Sul Trigo Cereais Com. Atacad. Ltda. Mutuo Marco de 2010

Os moinhos da Pico da Caledbnia S.A. sdo parte integrante do acordo
operacional com a Bunge Alimentos S.A..

A controladora J. Macédo Alimentos S.A. é devedora das seguintes importancias
em 30 de setembro de 2008, sobre as quais nao incidem encargos ou taxas de
juros:

i) R$ 3.524, correspondem a operac¢des de matuos.
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4.  Partes relacionadas - Continuagéo

i) R$ 4.923, referente aos recebiveis decorrentes de valores pagos pela
Companhia a controladora, cujo saldo vem sendo amortizado com o produto
de um arrendamento da unidade industrial moageira localizada em Londrina
— PR, de propriedade da controladora e que até novembro de 2003 operava
como industrializadora de trigo;

iii) R$ 24.590, referente aos recebiveis por operagdes mercantis (venda de
produtos) efetuadas a J. Macédo Alimentos S.A., a precos de mercado, até
novembro de 2003, periodo em que ainda atuava como industrializadora, e
cujo saldo vem sendo amortizado com o produto de dividendos.

iv) R$ 10.124, referente aos recebiveis por obrigagdes da controladora,
descritas na Nota 14.b.

Os contratos de mutuo sobre os quais ndo incidem encargos foram celebrados
em exercicios anteriores e em condic¢des especificas, contratadas entre as partes,
que ndo foram necessariamente realizadas em condi¢Ges usuais de mercado.
Essas operacGes ndo afetam de forma significativa a situacdo financeira da
Companhia e empresas intervenientes nessas operagoes.

Durante o periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2008 a
Companhia importou trigo fundamentalmente da Argentina e dos Estados
Unidos no valor total de R$ 154.234, a preco de mercado, junto a empresa ligada
Cipolin S.A., com sede no Uruguai. Essas operacdes sdo usualmente liquidadas a
vista ou com prazo inferior a sete dias.

Avais:

A Companhia ndo possui nenhuma garantia prestada a partes relacionadas ou a
terceiros.

As operac¢0es para financiamento e capital de giro junto a instituices financeiras
sdo, em sua maioria, lastreadas por titulos do contas a receber e notas
promissorias de nossa propria emissdo. Apenas uma pequena parcela dessas
operagdes, entretanto, no que concerne a garantias, recebeu avais de nossa
controladora J. Macédo Alimentos S.A., ndo representando mais do que 5% do
saldo devedor total junto a instituices financeiras.
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5. Disponibilidades

Controladora Consolidado
30/09/08  30/06/08  30/09/08  30/06/08
Banco conta movimento 10.391 11.197 10.413 11.304
Fundos de renda fixa 51.575 19.703 51.722 20.032

61.966 30.900 62.135 31.336

As aplicacBes financeiras referem-se substancialmente aos fundos de
investimentos financeiros com remuneracfes proximas a variacdo do depdsito
interbancario. Essas opera¢fes ndo possuem prazo de resgate determinado.

Em 30 de setembro de 2008, a Controladora possuia depositos bancéarios dados

em garantia de processos judiciais no montante de R$ 3.240, os quais estdo
classificados em outros créditos no realizavel a longo prazo.

6. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
30/09/08  30/06/08 30/09/08  30/06/08
Clientes no pais 130.051 132.628 130.051 132.740
Provisdo de verbas contratuais (7.742) (6.693) (7.742) (6.693)
Provisdo para créditos de liquidacao
duvidosa (2.972) (5.375) (2.972) (5.375)

119.337 120.560 119.337 120.672

A provisdo de abatimento de verbas diretas de clientes é oriunda de obrigac6es
contratuais de servicos dos grandes varejistas, deduzida dos valores das faturas
em aberto.

A provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa € constituida considerando-se a
expectativa de perda sobre as duplicatas a receber de clientes.

Em 30 de setembro de 2008, contas a receber no valor de R$ 25.900 se
constituem em garantia fiduciaria das debéntures (Vide Nota 13).

10/11/2008 13:55:46 Pag: 9



SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
ITR - InformagBes Trimestrais
EMPRESA COMERCIAL,

INDUSTRIAL E OUTRAS

Legislacdo Societaria
Data-Base - 30/09/2008

02115-6 J. MACEDO S/A

14.998.371/0001-19

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

6. Contas a receber de clientes — Continuagéo

A abertura do saldo por idade de vencimento estd abaixo demonstrada:

Controladora

Consolidado

Prazo: 30/09/08 30/06/08 30/09/08 30/06/08
A vencer 116.014 119.821 116.014 119.821
1 a 30 dias 10.062 6.299 10.062 6.411
31 a 60 dias 418 987 418 987
61 a 90 dias 181 183 181 183
91 a 120 dias 462 200 462 200
121 a 150 dias 489 180 489 180
151 a 180 dias 37 92 37 92
Vencidos ha mais de 180 dias 2.388 4.866 2.388 4.866
130.051 132.628 130.051 132.740

7.  Estoques

Matéria prima

Facon (matéria-prima e embalagem)(a)
Importagdes em andamento

Produtos em processo

Produtos acabados

Materiais de producao

Materiais de manutencdao e outros
Adiantamentos a fornecedores

(-) Proviséo para perdas em estoque

Controladora Consolidado
30/09/08 30/06/08 30/09/08 30/06/08

11.873 18.732 11.873 18.732
11.696 21.642 11.696 21.642
20.044 26.111 20.044 26.111
1.785 1.503 1.785 1.503
42.744 44,691 42.744 44,691
20.561 16.866 20.561 16.866
4.084 3.784 4.084 3.784
15.179 28.011 15.179 28.011
(804) (493) (804) (493)
127.162 160.847 127.162  160.847

(a) Substancialmente representado por estoque em poder da Bunge Alimentos
S.A., relativo ao acordo operacional mencionado na Nota 1.b.

A Companhia possui em suas instalacbes estoques pertencentes a Bunge
Alimentos S.A. no montante de R$ 13.318, os quais estdo contabilizados nos

livros daquela companhia.
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8.  Impostos e contribuicBes sociais a compensar
Controladora Consolidado
30/09/08  30/06/08 30/09/08  30/06/08

ICMS a ressarcir, apropriar e/ou

receber 23.411 19.854 23.411 19.854
ICMS decorrente da compra de

ativo imobilizado 1.348 1.234 1.348 1.234
Imposto de renda a compensar 814 670 828 681
PIS e COFINS a compensar 776 776 776 776
Outros impostos e contribuigdes 892 831 892 831

27.241  23.365 27.255 23.376

0. Bens destinados a venda

Referem-se a um terreno recebido como quitacdo de divida no montante de R$
801, situado em Bayeux — PB, instala¢Ges industriais (moinho), no montante de
R$ 7.880, localizadas em Niteroi-RJ, deduzido por provisédo de avaliagdo para
valor de mercado no montante de R$ 1.379 e terrenos e edificacdes do moinho
de Séo Paulo-SP, no montante de R$ 4.989, cujas operagOes também foram

descontinuadas.

Esses ativos foram reclassificados do ativo imobilizado para a conta de bens

destinados a venda, no realizavel ao longo prazo.

10. Investimentos

Controladora Consolidado
30/09/08 30/06/08  30/09/08 30/06/08
ParticipagGes em empresas
Controladas 21.913 21.858 - -
Outros investimentos 460 460 460 460
22.373 22.318 460 460
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10. Investimentos - continuagao

Informacdes sobre as investidas
Quantidade de a¢des possuidas
Participacao no capital total e votante
Capital social
Patrimonio liquido
Lucro (prejuizo) do exercicio

Movimentac¢do dos investimentos
Saldo em 30 de junho de 2008
Equivaléncia patrimonial
Saldo em 30 de setembro de 2008

11. Imobilizado

Taxas médias

(a) Controladora: anuais de

Pico da 30/09/2008
Tergran Caleddnia TOTAL
2.193.000 999
33,33% 99,90%
9.204 18.389
9.205 18.864
(58) 385
3.146 18.712 21.858
(78) 133 55
3.068 18.845 21.913
Depreciacéo Saldo liquido

Depreciagdo -% Custo

acumulada 30/09/08

30/06/08

Terrenos e benfeitorias

EdificacOes e outros imoveis

Maquinas, aparelhos e
equipamentos industriais

Instalacdes

Moveis e utensilios

Equipamentos e aplicativos
de processamento de dados

Equipamentos de comunicagdo

Veiculos

Pallets e outros

Benfeitorias em bens de
terceiros

Obras em andamento

Adiantamento a fornecedores

4

10
10
10

20
10
20
20

4

8.464 (14)  8.450 8.450
50.209 (25.613)  24.596  24.560
112.454 (70.636)  41.818  41.091
22.531 (20.598)  1.933 1.865
9.212 (5.755)  3.457 3.542
25.875 (5.509) 20.366  13.063
82 (31) 51 45

57 (57) - -
1.622 (902) 720 738
5.682 (188)  5.494 5.495
5.929 - 5929 3.774
3.829 - 3.829 87
245.946 (129.303) 116.643  102.710
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11. Imobilizado - Continuagéo

Taxas medias
(b) Consolidado: anuais de

Depreciacéo

Saldo liquido

Depreciacdo -% Custo  acumulada 30/09/08 30/06/08
Terrenos e benfeitorias 10.812 (14) 10.798  10.800
Edificacdes e outros imoveis 4 77.173 (41.671) 35.502  35.647
Maquinas, aparelhos e
equipamentos industriais 10 133.955 (89.130) 44825  44.297
Instalagdes 10 24.360 (22.230) 2.130 2.077
Moveis e utensilios 10 9.481 (5.977) 3.504 3.591
Equipamentos e aplicativos
de processamento de dados 20 25.985 (5.612) 20.373  13.069
Equipamentos de comunicagdo 10 82 (31) 51 45
Veiculos 20 57 (57) - -
Pallets e outros 20 1.622 (902) 720 738
Benfeitorias em bens de
terceiros 4 5.682 (188) 5.494 5.495
Obras em andamento 5.929 - 5.929 3.774
Adiantamento a fornecedores - 3.829 - 3.829 87
298.967 (165.812) 133.155 119.620

As obras em andamento estdo representadas por reformas e ampliacbes em

instalagdes industriais.

Arrendamento mercantil

Em equipamentos e aplicativos de processamento de dados ha o saldo de R$ 2.295,
objeto de arrendamento mercantil referente a computadores e softwares.
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12.  Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Moeda nacional Indexador 30/09/08  30/06/08 30/09/08  30/06/08
. . Variagdo do CDI mais
Capital de giro (1) 1,5 % a.a. 26.776 25.719 26.776 25.719
Variacdo da TILP mais
FINAME (2) 19%aa. 7.082 7.660 7.082 7.660
Variacdo do US$ mais
FINIMP (3) 7.2% aa. 4241 i 4.241 i
L easi Variacdo do CDI mais
easing 0,94% 2.323 i 2.323 i
Credito Rural 6,75 % a.a. 2.921 10.161 2.921 10.161
Outros - 18 - 18
43.343 43.558 43.343 43.558
Circulante (31.003) (35.832)  (31.003) (35.832)
Nao circulante 12.340 7.726 12.340 7.726

(1) Garantido, ndo em sua totalidade, com aval da controladora J. Macédo
Alimentos S.A., titulos em cobranca e nota promisséria. Garantido por alienacao
fiduciaria dos bens e nota promissoria.

(2) Garantido por alienacdo fiduciaria dos bens e nota promissoria.

(3) Garantido por notas promissorias.

As parcelas venciveis a longo prazo apresentam 0 seguinte cronograma de

vencimento:

Ano 30/09/08 30/06/08

2009 1.323 2.277

2010 3.831 3.080

2011 6.581 1.765

2012 605 604
12.340 7.726
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13. Debéntures

Controladora

30/09/08 30/06/08
Passivo
Circulante
Principal 23.635 29.609
Encargos 7.015 4.199
30.650 33.808
Nao circulante
Principal 59.187 73.991
89.837 107.799
Caracteristicas da oferta:
Debéntures 18, Emissao
Série Unica
Quantidade de titulos emitidos 10.360
Remuneracéo CDI +1,5% a.a.
Vencimento 01/09/2011

Em 18 de outubro de 2007, foi efetuada a liquidacdo financeira referente a
primeira oferta pablica de debéntures da Companhia com data de emissao de 1°.
de setembro de 2007 e valor nominal de R$ 10, com a captacdo do montante
bruto de R$ 105.147 (inclui rendimento de 1°. de setembro a 18 de outubro de

2007).

As debéntures foram emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem emissédo
de cautelas ou certificado e ndo serdo conversiveis em a¢Ges da Companhia.

O valor do principal ser4 amortizado em 7 parcelas semestrais, a partir do 12°.
més da data de emissédo, sendo a primeira em 1°. de setembro de 2008 e a Gltima
em 1°. de setembro de 2011.

A operacdo estd garantida pela cessdo fiduciaria de direitos creditorios de
titularidade da J. Macédo S.A., decorrentes da comercializacdo de seus
produtos, representados por duplicatas fisicas e/ou escriturais.

Esta operacgéo teve classificacdo de risco brA- da “Standard & Poor’s”.
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13. Debéntures- Continuacgao

As parcelas venciveis a longo prazo apresentam 0 seguinte cronograma de
vencimento:
Ano 30/09/2008 30/06/2008
2009 - 14.804
2010 29.609 29.609
2011 29.578 29.578
59.187 73.991
14. Tributos a recolher
Controladora Consolidado
Néo Total Né&o Total Né&o Total Né&o Total
Circulante circulante 30/09/08 Circulante circulante 30/06/08 Circulante circulante 30/09/08 Circulante circulante 30/06/08
ICMS 16.585 - 16.585 8.637 - 8637 16585 - 16.585 8.637 8.637
PIS 315 - 315 241 - 241 331 - 331 256 256
COFINS 1.447 - 1447 1.109 - 1.109 1.519 - 1519 1.181 1.181
Parcelamento
ICMS a 903 2.875 3.778 897 3.079 3.976 903 2.875 3.778 897 3.079 3.976
recolher (a)
Eiégigf”m 5807 21775 27.582 4441 24285 28.726 5807 21775 27.582 4441 24285 28.726
Parcelamento
AFRMM 78 54 132 77 72 149 78 54 132 77 72 149
Parcelamento
Excep. — 508 3.937  4.445 557 3.966 4523 508 3.937  4.445 557 3.966 4523
PAEX (c)
Diferimento
ICMS 3.610 5.686  9.296 2.564 6.089  8.653 3.610 5.686  9.296 2.564 6.089  8.653
(PROVIN)
IPTU 32 - 32 79 - 79 32 - 32 79 79
INSS retido 316 - 316 246 - 246 316 - 316 246 246
ISS retido 128 - 128 122 - 122 128 - 128 122 122
IRPJ e CSSL - - - 1.481 - 1481 - - - 1.499 1.499
Outros 81 - 81 222 - 222 120 - 120 247 247
Total 20.810  34.327 64.137 20673  37.491 58164 29937  34.327 64264  20.803  37.491 58.294
a) Parcelamentos de débitos de ICMS das unidades de Maceié e Niteroi,

efetuado em 2003 e 2002. Em 30 de setembro de 2008, os saldos em aberto
sdo compostos por 51 e 43 parcelas, respectivamente, sendo as parcelas de
curto prazo no montante de R$ 903 (R$ 897 em 30 de junho de 2008).
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14. Tributos a recolher - Continuagao

b) O saldo de parcelamentos federais (PAES) existente em 30 de setembro de
2008, no valor de R$ 27.582, decorre de obriga¢fes no montante original de
R$ 25.721, sendo R$ 15.597 de IPI da Companhia e R$ 10.124 de obrigacdes
da controladora (J. Macédo Alimentos S.A.) & época da reestruturacao
societaria ocorrida em 1999, conforme detalhado a seguir:

De outubro de 1999 a fevereiro de 2000, a controladora recolheu as
contribuicbes ao PIS e & COFINS referentes as unidades de Fortaleza,
Maceid, Recife, Salvador e Niteroi, apesar dessas unidades, naquele periodo,
ja terem sido migradas contabil e operacionalmente para a Companhia.

Como o recolhimento desses tributos tinha sido feito pela controladora, a
Companhia permaneceu como devedora dos tributos, incluindo-os
oportunamente no PAES - Pedido de Parcelamento Especial. Em
contrapartida, constituiu créditos de mesmo valor a receber da controladora,
que ingressou junto a Secretaria da Receita Federal com pedido de restituicéo
dos valores recolhidos por conta e ordem da Companhia. Como
consequéncia, a Companhia e a controladora firmaram contrato pelo qual, a
controladora se compromete a repassar a Companhia todo o valor devido
relativo ao processo.

c) A Companhia em 14 de setembro de 2006 exerceu a opcdo do Parcelamento
Excepcional - PAEX, nos termos do artigo 1° da Medida Provisoria n°. 303
de 29 de junho de 2006, por um periodo de 130 meses, podendo a qualquer
tempo ser amortizado integralmente pela Companhia. Foram incluidos os
processos de Imposto de Renda e Contribuicdo Social, cujos valores estavam
pendentes face a compensagOes vedadas em razdo da Instrugdo Normativa
41/2000 e, em outro caso, compensacao superior aos 30%.

15. Proviséo para contingéncias

A Companhia é parte em 771 processos judiciais e administrativos de natureza
tributéria, trabalhista e civel, decorrentes do curso normal dos negocios.

A administracdo da Companhia acredita que a provisdo para contingéncias
constituida é suficiente para cobrir as eventuais perdas com 0S Processos
judiciais. As provis@es para contingéncias foram constituidas para 0s processos,
cuja possibilidade de perda foi avaliada como provavel, com base na opiniao de
seus advogados e consultores legais.
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15.  Proviséo para contingéncias — Continuacao
O resultado desfavoravel em seus processos, individualmente ou no agregado,
ndo tera efeito adverso relevante nas condi¢des financeiras ou nos negécios da
Companhia.

Os saldos existentes em 30 de setembro e 30 de junho de 2008 tém a seguinte

composicao:
Controladora Consolidado
30/09/08 30/06/08  30/09/08 30/06/08
Tributérias (a) 13.984  13.476 13.984 13.476
Trabalhista (b) 4.880 3.901 4880  3.901
Civeis (c) 3.659 3.577 3.659  3.577
Saldo das contingéncias, liquidas 22.523  20.954 22.523  20.954

a) Tributarias:

Em 30 de setembro de 2008, a Companhia figurava como ré em 215 acdes de
natureza tributaria administrativa e judicial, cujo valor em andamento é de R$
218.564, sendo R$ 54.566 de tributos federais e R$ 163.373 de impostos
estaduais e R$ 625 de tributo municipal. Do valor total da contingéncia
tributéria, (i) R$ 7.254 referem-se a chance provavel de perda, em 7 agdes; e R$
6.730 sobre provisdes constituidas (ii) R$ 100.158 referem-se a chance possivel
de perda em 49 ac0es;

Os Estados de S&o Paulo, Alagoas, Ceard, Rio de Janeiro, Pernambuco,
Ronddnia, Para, Minas Gerais, Espirito Santo e Bahia exigem débitos de ICMS
no valor de R$ 163.373. As discussdes mais relevantes, em ambito
administrativo e judicial sdo:

a.1) O Estado de S&o Paulo exige débitos de ICMS que decorrem de suposto ndo
recolhnimento do imposto sobre mercadorias que, embora tenham sido
importadas por empresas localizadas em outros Estados e posteriormente
vendidas a empresa localizada em S&o Paulo, foram tidas pelo Fisco como
importadas diretamente pela empresa localizada em S&o Paulo. Estima-se que o
montante envolvido seja de R$ 55.348.
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15.  Proviséo para contingéncias — Continuacéao

a.2) O Estado de Pernambuco exige débitos de ICMS decorrentes do nédo
recolhimento antecipado desse imposto na saida de farinha de trigo para
indUstrias de massas situadas neste Estado, bem como para outras inddstrias
locais. Estima-se que o montante envolvido seja de R$ 18.329.

a.3) O Estado do Rio de Janeiro exige o ICMS — IMPORTACAO apurado no
momento da entrada de trigo em grdos no pais. Estima-se que o montante
envolvido seja de R$ 60.492, sendo o maior processo do montante de R$ 48.568
(perda remota).

Adicionalmente, a Companhia esté pleiteando a homologacdo de compensagédo
efetuada entre créditos de PIS e COFINS (originados de pagamentos indevidos
por conta da inclusdo, na base de calculo dessas contribuicdes, de receitas de
vendas com destino a Zona Franca de Manaus) com débitos de COFINS e IRPJ.
O valor estimado da discussao é de R$ 1.143.

Discute-se judicialmente o reconhecimento do direito a créditos de PIS para
compensar com débitos de PIS e COFINS. Entende-se que esses créeditos
decorrem de recolhimentos indevidamente efetuados nos termos da Lei n°
10.637/2002, sob o fundamento de que a nova sistematica de cobranca do PIS
trazida por essa Lei ndo poderia produzir efeitos durante os 90 (noventa) dias
que sucederam a sua publicacdo. O valor estimado da discussdo é de R$ 4.825.

b) Trabalhistas:

No geral, as principais questdes envolvidas nas acdes trabalhistas individuais em
andamento contra a Companhia referem-se a horas extras, verbas rescisorias,
diferencas salariais decorrentes de equiparacdes e integracdes das horas extras e
ferias.

Em 30 de setembro de 2008, existiam 359 acOes judiciais trabalhistas em
andamento. O valor total envolvido nas acdes trabalhistas em andamento é de
aproximadamente R$ 20.092. Do valor total da contingéncia na esfera judicial,
estima a Administragdo da Companhia que (i) R$ 4.880 referem-se a chance
provavel de perda em 98 acdes trabalhistas; e (ii) R$ 10.389 referem-se a chance
possivel de perda em 156 ac¢des trabalhistas.

Em 30 de setembro de 2008, os depositos judiciais para o0 pagamento de
execucdes trabalhistas totalizavam o montante de R$ 2.410.
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15.  Proviséo para contingéncias — Continuacao
c) Civeis:

Em 30 de setembro de 2008 a Companhia era ré em 197 ac¢Ges de natureza civel
administrativa e judicial, cujo valor em andamento € de R$ 7.690. Do total da
contingéncia, estima a Administracdo da Companhia que (i) R$ 3.659 referem-se
a chance de perda provavel em 137 ac0es; e (ii) R$ 3.529 referem-se a chance
possivel de perda em 42 acoes.

A maior parte das a¢fes nas quais a Companhia figura como ré envolve questdes
usuais e inerentes a atividade comercial e refere-se, sobretudo a acdes
indenizatdrias por acidente de trabalho, representantes comerciais e ag¢fes de
cobranca fundadas em motivos variados, entre outros.

16. Patrimonio liquido

(a) Capital social

Em 30 de setembro e 30 de junho de 2008 o capital social subscrito e
integralizado no valor de R$ 197.872, estava representado por 21.832.128 ac¢Ges
nominativas, sem valor nominal, sendo 11.496.342 de ac®es ordinarias e
10.335.786 de acgdes preferenciais, das quais 10.334.449 de classe “A” e 1.337
de classe “B” subscritas com recursos do FINOR.

As acbes sdo indivisiveis em relacdo a Companhia. A cada acdo ordinaria
corresponde um voto nas deliberacbes da Assembléia Geral. As acdes
preferenciais ndo tém direito a voto.

As acdes preferenciais Classe “B”, foram subscritas com recursos do “Fundo de
Investimentos do Nordeste — FINOR”, e a elas é assegurada participacao
integral nos resultados.

As ac0es preferenciais ndo terdo direito de voto; as acdes preferenciais classe
“B” fardo jus as seguintes vantagens patrimoniais: (a) dividendo fixo, nédo
cumulativo, de 6% (seis por cento) ao ano sobre o quociente resultante da
divisdo do montante do capital social pelo niUmero de a¢des emitidas excluidas
as acoes em tesouraria; e (b) prioridade no reembolso de capital, sem prémio, no
caso de liquidagdo da Companhia.
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(a) Capital social - Continuagéo

As acdes preferenciais adquirirdo direito de voto se a Companhia, por mais de
trés exercicios, ndo distribuir os dividendos fixos a que tém direito.

(b) Capital autorizado

A Companhia podera, mediante deliberacdo do conselho de administragéo,
aumentar o capital, em uma ou mais parcelas, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 200.000.000 de a¢6es. A Companhia, dentro do limite
de capital autorizado, podera por deliberacdo da assembléia geral, aprovar plano
de outorga de compra de acGes a seus administradores e empregados e aqueles
que prestem servigos as sociedades do seu controle.

(c) Reservas de capital — Incentivos fiscais

Os incentivos fiscais, decorrentes da isencdo do imposto de renda sobre as
operacOes até 31 de dezembro de 2007, estdo registrados como reservas naquela
data e serdo mantidos nesta rubrica até a sua total utilizacdo. Os incentivos
fiscais, decorrente da isengdo do imposto de renda sobre as operagbes do
periodo de 1° de janeiro de 2008 até 30 de setembro de 2008, no valor de R$
1.472, estdo registrados temporariamente na conta de resultados de exercicios
futuros, conforme orientacéo contida na Instru¢do CVM n° 469 de 2 de maio de
2008.

(d) Destinacgéo do lucro

Do lucro liquido do exercicio apurado apds deducdo de eventuais prejuizos
acumulados, seréo destinados:

e 5% para constituicdo de reserva legal até alcancar 20% do capital social.

o 25%, a titulo de dividendo conforme previsto no estatuto social, ajustado na
forma do artigo 202 da Lei 6.404/76, para distribuicdo aos acionistas como
dividendo obrigatorio, respeitada a prioridade das agdes preferenciais.

e O saldo, se houver e salvo deliberacdo em contrario da Assembléia Geral,
sera destinado a constituicdo de uma reserva para expansdo das atividades
sociais nos termos de proposta do Conselho de Administracdo a ser
aprovada pela Assembléia Geral, e refor¢o do capital de giro, cujo total ndo
poderd exceder o valor do capital social.
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(e) Honorérios da administracao

A Assembléia Geral Ordinaria determinou a fixacdo do pro-labore mensal e
global dos administradores em até R$ 500 (R$ 6.000/ ano), cuja distribuico,
individual, foi fixada pelos administradores. Em 30 de setembro de 2008, as
despesas com honorarios da administracdo foram de R$ 1.173 no trimestre e
R$ 3.571 acumulado no periodo.

(f) AcGes em tesouraria

A Companhia ndo possui agdes em tesouraria.

17. Despesas com vendas
Controladora Consolidado
30/09/08  30/09/07 30/09/08  30/09/07
Pessoal e encargos sociais (30.309)  (32.521) (30.309) (32.521)
Distribuigéo (53.374)  (52.364) (53.374) (52.364)
Servicos de terceiros (68.935)  (54.768) (68.935) (54.768)
Outras despesas (4.605)  (11.207) (4.605) (11.207)
Total (157.223) (150.860)  (157.223) (150.860)
18. Despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado
30/09/08  30/09/07  30/09/08 30/09/07
Pessoal e encargos sociais (24.338)  (23.847)  (24.338) (23.847)
Servigos de terceiros (19.892)  (15.824)  (19.892) (15.824)
Outras despesas (6.798) (7.559) (6.908)  (7.650)
Total (51.028)  (47.230)  (51.138) (47.321)
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19.  Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado

30/09/08 30/09/07 30/09/08 30/09/07
Despesas de juros (15.419) (7.882) (15.420) (7.953)
VariacOes monetarias e cambiais passivas (2.033) (676) (2.033) (676)
CPMF (116) (3.435) (116) (3.438)
Outras despesas financeiras (2.194) (4.087) (2.194) (4.087)
Descontos concedidos (1.484) (101) (1.484) (101)
Tarifas bancérias (592) (435) (592) (435)
IOF (283) (627) (285) (626)
Total das despesas financeiras (22.121) (17.243) (22.124) (17.316)
Receitas de juros 3.611 1.970 3.547 1.959
Descontos obtidos 728 290 728 290
Varia¢fes monetarias e cambiais ativas 334 575 334 575
Outras receitas financeiras 412 180 415 180
Total das receitas financeiras 5.085 3.015 5.024 3.004
Resultado financeiro liquido (17.036) (14.228) (17.100) (14.312)

20. Resultado ndo operacional, liquido

Controladora Consolidado
30/09/08  30/09/07  30/09/08 30/09/07
Provisdo para realizacdo de bens

destinados a venda - (1.379) - (1.379)
Ganho (baixa) de ativo imobilizado 60 (147) 60 (147)
Ganho de alienacéo de carteira 2.300 - 2.300 -
Outras despesas ndo operacionais 15 67 15 65
2.375 (1.459) 2.375 (1.461)

21.  Imposto de renda e contribuigéo social

a) Conciliacdo das despesas de imposto de renda e contribuicdo social:

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais
nominais combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuicdo
social registrada no resultado esta demonstrada abaixo:

10/11/2008 13:55:46 Pag: 23



SERVICO PUBL!CO FEDERAL )
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformagBes Trimestrais

Legislacdo Societaria

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/09/2008

02115-6 J. MACEDO S/A

14.998.371/0001-19

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

21.

Imposto de renda e contribuic¢do social - Continuagao

Controladora Consolidado

30/09/08  30/09/07  30/09/08 30/09/07

Lucro antes do imposto de renda e da

contribuicao social 41.983 6.488 42.526 6.582
Exclusdo do resultado da equivaléncia

Patrimonial (365) (194) - -
Lucro apo6s a exclusdo do resultado da

equivaléncia patrimonial 41.618 6.294 42.526 6.582
Imposto de renda e contribuicdo social pela

aliquota fiscal nominal combinada de 34% 14.150 3.164 14.459 3.196
Provisdes para contingéncias 1.905 2.640 1.905 2.640
Provisdo para devedores duvidosos - 1.911 - 1.911
Despesas nao dedutiveis 843 1.425 843 1.425
Proviséo para participacdo de empregados

no lucro 717 (684) 717 (684)
Compensacdo do prejuizo fiscal (4.865) (2.112) (4.865) (2.112)
Incentivo fiscal (1.472) (115) (1.472) (115)
Outros (162) (604) (293) (542)
Despesas de imposto de renda e contribuicdo

social no resultado do exercicio 11.116 5.625 11.294 5.719
Aliquota efetiva 27% 89% 27% 87%

22.

b) Prejuizo fiscal e base negativa:

Em 30 de setembro de 2008, a Companhia apresenta prejuizo fiscal e base
negativa de contribuicdo social, acumulados, de R$ 76.535 (R$ 77.929 em 30 de
junho de 2008), respectivamente, 0s quais ndo possuem prazo prescricional de
acordo com a legislagédo fiscal vigente, mas sua compensacao esta limitada a
30% do lucro real apurado a cada ano.

Incentivos fiscais
a) ADENE (Ambito Federal):

A J. Macédo S.A. (nova denominacéo social de Aguia S.A.) era beneficiaria do
incentivo fiscal concedido pela Lei n°® 4.239/63 (com alteracGes trazidas pela
legislacdo superveniente, em especial a Lei n® 9.532/97 e a Medida Provisoria n°
2.199-14/01). O incentivo abrangia as unidades localizadas nos Estados do
Ceara, Alagoas, Paraiba e Bahia, que, até 31 de dezembro 2006, recolhiam o
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IRPJ com reducdo de 25%. Novo projeto com pleitos de reducdo ampliada para
75% se encontra em fase de aprovacdo, excetuando as unidades do Ceara e de
Alagoas que obtiveram concessdo do pleito até o ano calendario de 2017.

b) Estado do Ceara:

A J. Macédo S.A. € beneficiaria do Programa de Incentivo ao Desenvolvimento
Industrial (“PROVIN”), que tem como objetivo conceder incentivo fiscal para o
desenvolvimento das atividades industriais em todo o territério do Estado do Ceara.

Durante o periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2008, este
incentivo fiscal totalizou R$ 15.775 (R$ 10.157 em 30 de setembro de 2007).

Nos termos do PROVIN, foram concedidos a sociedade incorporada o0s
seguintes incentivos:

(i) a unidade de Fortaleza é beneficiéria do incentivo fiscal estadual relativo ao
Programa de Incentivo ao Funcionamento de Empresas — PROVIN, que prevé o
diferimento de 75% do valor do ICMS apurado mensalmente, incidente sobre as
entradas mensais de trigo em grdo no estabelecimento, durante 120 meses,
contados a partir de janeiro de 2005 até junho de 2014. O pagamento do ICMS
diferido equivale a 15% da parcela, com atualizacdo pela TILP ao término do
periodo de caréncia de 36 meses, para os incentivos fiscais incorridos até
outubro de 2006 e 24 meses nos periodos subsequentes, sendo a diferenca (85%)
registrada no resultado do exercicio, como redutora da conta de despesa (ou
custo) do ICMS; e

Durante o periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2008 e o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 a Companhia tem se beneficiado
apenas dos incentivos fiscais concedidos pelo Estado do Ceara, devido néo ter
efetuado importacbes de trigo nos demais Estados com incentivos fiscais
concedidos.

23. Instrumentos financeiros

(a) Consideraces gerais:

Em 30 de setembro e 30 de junho de 2008, a Companhia ndo tinha nenhum
contrato de troca de indices (swaps), hedge, ou que envolvesse opera¢des com
instrumentos financeiros derivativos.

10/11/2008 13:55:46 Pag: 25



SERVICO PUBL!CO FEDERAL )
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - InformagBes Trimestrais Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/09/2008
02115-6 J. MACEDO S/A 14.998.371/0001-19

04.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

23. Instrumentos financeiros - Continuagéo
Dessa forma, ndo ha riscos relacionados a instrumentos financeiros derivativos.

(b) Valor de mercado:

O valor de mercado estimado dos instrumentos financeiros, principalmente
aplicacdes financeiras e contas a receber, se aproxima do seu valor contabil por
causa do curto prazo de vencimento desses instrumentos. Os valores de
mercado estimados de empréstimos e financiamentos sdo baseados em taxas de
juros em 30 de setembro e 30 de junho de 2008 para transagdes com
caracteristicas similares, os quais estdo préximos dos valores contébeis.

(c) Fatores de risco:

Os fatores de risco que afetam os instrumentos financeiros da Companhia e suas
controladas s&o 0s seguintes:

i) Risco de cambio e de precos dos insumos e produtos acabados

O principal insumo utilizado no processo produtivo é o trigo, cujo preco sofre
flutuacBes em funcdo das forcas de mercado, podendo acarretar perda em
decorréncia da flutuacdo de pre¢os no mercado internacional. Os riscos da taxa
de cambio e preco do trigo relacionam-se com a possibilidade da Companhia
computar prejuizos derivados de flutuagdes nas taxas de cambio e precgo do trigo
aumentando o custo da matéria-prima (trigo importado) e de producdo. Para
reduzir esse tipo de risco a Companhia monitora ativamente a variagdo do preco
do trigo no mercado internacional ajustando suas politicas de precos aos
movimentos de mercado.

Essas operacOes sdo usualmente liquidadas a vista ou com prazo inferior a 7
(sete) dias, ndo tendo ocasionado saldos a pagar na data do balanco.

(ii) Risco operacional de crédito

As politicas de vendas da Companhia estdo subordinadas as politicas de crédito
fixadas por sua administracdo e visam minimizar eventuais problemas
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo é alcancado por
meio da selecdo criteriosa da carteira de clientes que considera a capacidade de
pagamento (analise de crédito) e a diversificacdo das vendas (pulverizacdo do
risco).
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(iii) Risco da taxa de juros

Os resultados da Companhia s&o suscetiveis a sofrer significativas variagdes em
decorréncia de variacbes nas taxas de juros que remuneram O0S SeusS
financiamentos e empréstimos a pagar. Para reduzir tal risco, a administracdo
monitora ativamente as variacdes nas taxas de juros de mercado.

(iv) Risco de crédito financeiro

N&o ha concentracdo de recursos disponiveis que ndo tenham sido mencionados
acima que poderiam, se eliminados repentinamente, impactar severamente a
operacdo da Companhia.

24. Compromissos

As obrigagdes relacionadas a estes arrendamentos estdo divulgadas na nota
explicativa n® 12.

ObrigagGes com arrendamento

O contrato de arrendamento mercantil a pagar, vinculado com o0s ativos
capitalizados mencionados na nota explicativa n°® 11, estdo demonstrados a

sequir:
Controladora
30/09/08
Circulante 839
Exigivel a longo prazo 1.484
2.323

O contrato relativo ao arrendamento a pagar tém prazo de 36 meses, com parcelas
mensais médias de R$ 65 mil.

O contrato firmado tem taxa de juros correspondentes ao CDI mais 0,078% a.m..
Abaixo destacamos 0s pagamentos relacionados de arrendamento que serdo

efetuados em cada um dos anos indicados com base no contrato de arrendamento
financeiro vigentes em 30 de setembro e 30 de junho de 2008:
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Obrigag6es com arrendamento - Continuagao

Controladora

30/09/08
2008 283
2009 765
2010 765
2011 em diante 510
2.323

25. Cobertura de seguros (ndo revisado)

A Companhia mantém cobertura de seguros para riscos operacionais e outros
para resguardar seus ativos imobilizados e seus estoques.

O valor dos seguros contratados em 30 de setembro de 2008 € considerado
suficiente, segundo a opinido de assessores especialistas em seguros, para cobrir
eventuais perdas.

Modalidade: 30/09/2008
Incéndios, raios e explosdes 65.000
Danos elétricos 600
Vendaval 20.000
Lucros cessantes decorrentes de incéndios 45.000
130.600

26. Alteragdes na preparacao e divulgacéo das demonstracgdes financeiras

Em 28 de dezembro de 2007 foi sancionada a Lei n° 11.638 que altera, revoga e
introduz novos dispositivos a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e a Lei n°
6.385 de 7 de dezembro de 1976. O principal objetivo dessas alteracfes e
introdugdes é a de atualizar a legislacdo societaria brasileira para permitir a
convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil para as praticas
internacionais de contabilidade definidas pelas normas emitidas pelo
“International Accounting Standards Board — IASB”’.

Os requerimentos dessa Lei aplicam-se as demonstracdes financeiras relativas
aos exercicios sociais que se iniciam a partir de 1° de janeiro de 2008. Esses
requisitos ndo se enquadram como mudancas de circunstancias ou de estimativas
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e, portanto, a adogdo de novas praticas introduzidas pela Lei 11.638/07 deve ser,
como regra geral, demonstrada retrospectivamente, ou seja, mediante a aplicacéo
dessas novas praticas contabeis como se essas praticas estivessem em uso
durante todos os periodos apresentados, observando-se a norma que trata de
“Préticas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e Correcdo de Erros”,
aprovada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), por meio da
Deliberagdo n°506.

Dessa forma, as mudancas de praticas contabeis sdo registradas nos livros
contabeis como ajustes de exercicios anteriores, todavia o seu impacto é alocado
a cada uma dos periodos apresentados. No caso especifico da Companhia, em
que as demonstracGes financeiras do exercicio que se finda em 31 de dezembro
de 2008 serdo apresentadas de forma comparativa com os valores de 2007, ndo
ha ajustes que serdo demonstrados aos saldos iniciais (1 de janeiro de 2007), de
forma que os dois exercicios serdo apresentados observando-se as mesmas
praticas contébeis.

Em 2 de maio de 2008, a CVM emitiu a Instrugdo n° 469 que normatizou
parcialmente a Lei n° 11.638/07, estabelecendo os requisitos minimos a serem
observados na apresentacdo das informacdes trimestrais (ITR) durante 2008.
Essa Instrucdo, mediante certas condicdes, facultou como opc¢do, a adocdo
integral dos dispositivos da referida Lei. A Administracdo da Companhia ndo
optou por essa alternativa e, dessa forma, aplicou a Lei n° 11.638/07 na extensdo
minima requerida pela Instrugdo CVM n° 469 na apresentacdo das suas ITR
durante 2008.

Dentre as principais alteragdes nas normas contabeis introduzidas pela referida
Lei, estdo sendo destacados abaixo aquelas que, numa analise preliminar
efetuada pela Administracdo, podem vir a impactar, de forma relevante, as
demonstragdes financeiras da Companhia e suas controladas do exercicio que se
finda em 31 de dezembro de 2008:

e Analise da recuperabilidade dos ativos imobilizado, intangivel e diferido
conforme estabelecido pelo Pronunciamento 01 do CPC, aprovado pela
Deliberagdo CVM n° 527 - A Companhia realiza, periodicamente, anélise
da recuperacao dos valores registrados nos ativos imobilizado, intangivel e
diferido a fim de que sejam registradas as perdas do capital aplicado
guando houver decisdo de interromper os empreendimentos ou atividades a
que se destinam ou quando comprovado que poderdo produzir resultados
insuficientes para recuperacdo desse valor ou revisados e ajustados 0s
critérios para determinacdo da vida util econdmica estimada e para calculo
da depreciacdo, exaustdo e amortizacdo. Portanto, em 30 de setembro de
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2008 ndo ha qualquer valor registrado que seja de conhecimento presente
da Administracdo que iré requerer ajuste no final do exercicio social.

A Companhia passara a elaborar a Demonstracdo do Fluxo de Caixa em
substituicdo a Demonstracdo das Origens e Aplicacdes de Recursos.
Adicionalmente passara a elaborar a Demonstracao do Valor Adicionado.

As demais alteracdes introduzidas pela Lei 11.638/07 ndo deverdo provocar
efeitos relevantes nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2008 ou
ndo sdo aplicaveis, a saber:

A titulo de exemplo, as aplicacdes financeiras e instrumentos financeiros
derivativos sdo basicamente provenientes de sobras de caixa que sdo
aplicadas em ativos de liquidez, geralmente resgataveis em prazos
inferiores a 90 dias. Dessa forma, as aplicacGes financeiras sdo
apresentadas pelo valor aplicado mais os rendimentos auferidos até a data
do balanc¢o, aproximando-se ao valor de mercado dessa data. Assim sendo,
a marcacdo a mercado dessas aplicacdes, ndo deve apresentar efeitos
relevantes no fim do exercicio e nos trimestres apresentados.

De forma similar, as mudancas havidas na Instru¢do CVM 247 que trata
dos investimentos em coligadas também ndo deve provocar qualquer
efeito, uma vez que os investimentos mantidos pela Companhia sdo em
empresas controladas que continuam a ser avaliados pelo método da
equivaléncia Patrimonial.

Conforme mencionado na Nota 16.c, se mantém na reserva de capital, os
incentivos fiscais, decorrentes da isengdo do imposto de renda sobre as
operacOes até 31 de dezembro de 2007. Os incentivos fiscais, decorrentes
da isencdo do imposto de renda sobre as operacdes do periodo de 1° de
janeiro de 2008 até 30 de setembro de 2008, no valor de R$ 1.472, estdo
registrados temporariamente na conta de resultado de exercicios futuros,
conforme orientagéo da Instrugdo CVM n°. 469.

Combinacao de negdcios por meio de fusdes, incorporagdes ou cisdes. Em
2008 e 2007 nédo foram efetuadas nenhuma transacgao e ndo estdo previstas
quaisquer transagdes dessas naturezas e, portanto, as mudancas nas praticas
contébeis requeridas pela Lei 11.638/07 ndo sdo aplicaveis a Companhia.

ReavaliacGes do ativo imobilizado — A Companhia ndo tem registrado
nenhuma reavaliacdo de imobilizado.
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Remuneracdo de Diretores e empregados com base em agdes — A
remunera¢do da Diretoria e principais executivos ndo inclui opgbes por
compra de agdes.

Os ativos e passivos de longo prazo devem ser ajustados pelo seu valor
presente (AVP). Os demais saldos devem ser ajustados ao seu valor
presente, apenas quando houver efeito relevante nas demonstragoes
financeiras - A Companhia analisou os dispositivos da Instrucdo CVM no.
469 e concluiu que os ajustes a valor presente dos ativos e passivos de
curto e longo prazo apresentam efeitos ndo significativos, face o pequeno
prazo de recebimento da maioria dos créditos da Companhia e também do
curto prazo para pagamento dos principais fornecedores, uma vez que o
endividamento financeiro (debéntures, parcelamentos e empréstimos) ja é
demonstrado a valor presente.
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Ver comentério de desempenho consolidado.
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06.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 30/09/2008 4 - 30/06/2008

1 Ativo Total 546.134 542.143
1.01 Ativo Circulante 339.758 349.440
1.01.01 Disponibilidades 62.135 31.336
1.01.02 Créditos 146.592 144.048
1.01.02.01 Clientes 119.337 120.672
1.01.02.02 Créditos Diversos 27.255 23.376
1.01.03 Estoques 127.162 160.847
1.01.04 Outros 3.869 13.209
1.02 Ativo N&o Circulante 206.376 192.703
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 72.473 72.284
1.02.01.01 Créditos Diversos 12.290 12.460
1.02.01.01.01 Bens Né&o Destinados a Uso 12.290 12.460
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 52.613 53.354
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 52.613 53.354
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0
1.02.01.03 Outros 7.570 6.470
1.02.02 Ativo Permanente 133.903 120.419
1.02.02.01 Investimentos 460 460
1.02.02.01.01 Participacdes Coligadas/Equiparadas 0 0
1.02.02.01.02 Participagdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas 0 0
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas - Agio 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 460 460
1.02.02.02 Imobilizado 133.155 119.620
1.02.02.03 Intangivel 237 279
1.02.02.04 Diferido 51 60
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06.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 30/09/2008 4 - 30/06/2008

2 Passivo Total 546.134 542.143
2.01 Passivo Circulante 185.550 177.050
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 31.003 35.832
2.01.02 Debéntures 30.650 33.808
2.01.03 Fornecedores 52.488 44.913
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuigdes 29.937 20.803
2.01.05 Dividendos a Pagar 60 60
2.01.06 Provisdes 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 3.027
2.01.08 Outros 41.412 38.607
2.01.08.01 Verbas Diretas 1.458 1.258
2.01.08.02 Fretes a Pagar 9.415 9.433
2.01.08.03 Outras Contas a Pagar 15.286 14.506
2.01.08.04 Salarios e Encargos a Pagar 15.253 13.410
2.02 Passivo N&o Circulante 129.849 141.035
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 128.377 140.162
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 12.340 7.726
2.02.01.02 Debéntures 59.187 73.991
2.02.01.03 Provisdes 22.523 20.954
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0
2.02.01.06 Outros 34.327 37.491
2.02.01.06.01 Tributos a Recolher 34.327 37.491
2.02.02 Resultados de Exercicios Futuros 1.472 873
2.03 Part. de Acionistas Nao Controladores 18 18
2.04 Patriménio Liquido 230.717 224.040
2.04.01 Capital Social Realizado 197.872 197.872
2.04.02 Reservas de Capital 601 602
2.04.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0
2.04.03.01 Ativos Préprios 0 0
2.04.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0
2.04.04 Reservas de Lucro 1.379 1.378
2.04.04.01 Legal 0 0
2.04.04.02 Estatutaria 0 0
2.04.04.03 Para Contingéncias 0 0
2.04.04.04 De Lucros a Realizar 0 0
2.04.04.05 Retencéo de Lucros 0 0
2.04.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0
2.04.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0
2.04.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 30.865 24.188
2.04.06 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0
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07.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/07/2008 a 30/09/2008 4 - 01/01/2008 a 30/09/2008 5 - 01/07/2007 a 30/09/2007 6 - 01/01/2007 & 30/09/2007

3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 401.543 1.147.852 326.876 897.879
3.02 Deducbes da Receita Bruta (59.770) (187.288) (56.064) (156.218)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos 341.773 960.564 270.812 741.661
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (250.178) (685.412) (185.281) (512.513)
3.05 Resultado Bruto 91.595 275.152 85.531 229.148
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (82.683) (235.368) (67.777) (221.105)
3.06.01 Com Vendas (55.068) (157.223) (45.464) (150.860)
3.06.02 Gerais e Administrativas (17.982) (51.138) (15.956) (47.322)
3.06.03 Financeiras (6.755) (17.100) (4.195) (14.312)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 2.210 5.024 1.015 3.004
3.06.03.02 Despesas Financeiras (8.965) (22.124) (5.210) (17.316)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 306 1.251 0 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (3.184) (11.158) (2.162) (8.611)
3.06.05.01 Honorarios dos Administradores (2.173) (3.571) (1.329) (3.709)
3.06.05.02 Depreciacdo e Amortizacédo (1.080) (2.921) (959) (2.797)
3.06.05.03 Outras (931) (4.666) 126 (2.105)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0 0 0 0
3.07 Resultado Operacional 8.912 39.784 17.754 8.043
3.08 Resultado N&o Operacional 11 2.375 19 (1.461)
3.08.01 Receitas 11 2.375 19 65
3.08.02 Despesas 0 0 0 (1.526)
3.09 Resultado Antes Tributacao/Participacdes 8.923 42.159 17.773 6.582
3.10 Proviséo para IR e Contribui¢do Social (2.246) (11.294) (5.642) (5.719)
3.11 IR Diferido 0 0 0 0
3.12 Participacdes/ContribuicBes Estatutarias 0 0 0 0
3.12.01 Participacdes 0 0 0 0
3.12.02 Contribuigbes 0 0 0 0
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07.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRIGAO 3 - 01/07/2008 a 30/09/2008 4 - 01/01/2008 a 30/09/2008 5 - 01/07/2007 a 30/09/2007 6 - 01/01/2007 & 30/09/2007

3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 0

3.14 Part. de Acionistas N&o Controladores 0 0 0 0

3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 6.677 30.865 12.131 863
NUMERO AGCOES, EX-TESOURARIA (Mil) 21.832 21.832 21.832 21.832
LUCRO POR AGCAO (Reais) 0,30584 1,41375 0,55565 0,03953
PREJUIZO POR ACAO (Reais)
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Divulgacéo dos Resultados do Terceiro Trimestre de 2008

Fortaleza — Cear4, 10 de novembro de 2008 — A J.Macédo S.A., empresa lider nacional nos
mercados de farinhas para uso domeéstico e misturas para bolos, divulga seu resultado do
terceiro trimestre de 2008 (3T08). As informacdes operacionais e financeiras estdo
apresentadas em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma. As comparagdes
referem-se ao terceiro trimestre de 2007 (3T07), salvo indicacdo contréria.

Destaques do Periodo

= A receita liquida de impostos no 3T08 foi de R$ 342,0 milhdes, apresentando um
crescimento de 26% em relacdo aos R$ 270,8 milhdes verificados no 3T07. No
periodo de 2008 a receita liquida atingiu R$ 960,7 milhdes, com um crescimento
de 30% em relagdo aos R$ 741,7 milhdes do mesmo periodo de 2007.

= No periodo de 2008, até 0 més de setembro, foram lancados 25 novos produtos
com o0 objetivo de a Companhia aprimorar 0 mix de seus produtos e obter melhor
rentabilidade.
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Desempenho Setorial

Como segunda maior processadora de trigo em grdos no Brasil, acompanhamos
profundamente o mercado mundial de commodities, em especial o trigo em gréo,
monitorando todos os vetores que tendam a impactar sua operacdo, em especial aqueles que
possam vir a ter rebatimento sobre a formagé&o de pregos.

No terceiro trimestre de 2008 os precos do trigo e os fretes maritimos recuaram
acentuadamente, notadamente ap6s meados de agosto. Os precos recordes praticados no
primeiro semestre incentivaram o plantio em todo o mundo, que somado as condicdes
climaticas favoraveis projetam, ao final de setembro, a safra mundial 2008/09 acima de 680
milhGes de toneladas, sendo novo recorde de producdo, 70 milhdes de toneladas acima da
safra anterior. Além do bom desempenho das safras de graos, 0s sinais de desaquecimento
da economia mundial também sensibilizaram fortemente o preco das commodities
agricolas, fazendo com que os precos do trigo interrompessem o ciclo de alta e recuassem.

Em resposta a este novo cenario, 0s precos do trigo americano recuaram de US$ 350 por
tonelada FOB para US$ 285 por tonelada FOB Golfo, superiores as médias historicas e
muito inferiores ao pico de pre¢os de marco, quando atingiram US$ 500 por tonelada FOB.

Durante o periodo de vigéncia da isencdo da TEC (Tarifa Externa Comum do Mercosul), de
maio a agosto, 0s moinhos brasileiros importaram aproximadamente 1,2 milhdo de
toneladas dos EUA e do Canadd. Com a volta das permissfes de exportacdo da Argentina,
0 Brasil retomou as compras e 600 mil toneladas foram recebidas no trimestre com pregos
decrescentes.

Com a colheita da safra européia, dos bons rendimentos na Russia e Ucrania, estes paises
entraram agressivamente no mercado e 0s pre¢os internacionais acentuaram seu ritmo de
queda. Ao final de setembro os precos FOB no Mar Negro estavam proximos a US$ 200/t.

A Argentina, que historicamente representa mais de 90% das necessidades de importacdo
do Brasil (maior importador mundial) restringiu suas exportacGes de trigo como forma de
garantir seu abastecimento interno a precos que ndo pressionem os indices de inflacdo,
fazendo com que os moinhos brasileiros fossem buscar trigo caro no hemisfério norte ao
mesmo tempo em que 0s produtores argentinos ndo tiveram acesso aos pre¢os recordes do
segundo trimestre de 2008.

O Brasil devera colher em 2008 uma safra de aproximadamente 6.000 mil toneladas contra
380 mil toneladas em 2007. A colheita iniciou no final de agosto, com chuvas acima do
normal gque prejudicaram qualitativamente parte da colheita do Parana e de Sao Paulo.
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A valorizacdo do délar americano em relagdo ao real, verificada a partir de setembro de
2008, compensou em parte a perda de competitividade do trigo nacional em relacdo ao trigo
importado mais barato. Mas para garantir aos produtores os precos minimos oficiais de
garantia, o Governo Federal acionou uma série de medidas de apoio a comercializacdo com
0 objetivo de sustentar 0s precos.

A Companhia adotou a politica de reducdo de estoques desde o final de junho, de forma a
absorver o maior volume possivel de trigo nacional, a partir de agosto/setembro,
principalmente do trigo paranaense para as Unidades do Sul/Sudeste, visando manter custos
competitivos de nossos produtos em relagdo ao mercado.

Os indicadores de mercado para estabelecimento de referéncias do preco de trigo, pelas
caracteristicas de comercializacdo do Brasil, sdo pouco precisos, o que leva a Companhia a
adotar como um dos parametros de sua performance de compra os nimeros divulgados pelo
Ministério da Industria e Comércio (MDIC) no sistema ALICEWEB (Sistema de Anélise
das Informagdes de Comércio Exterior via Internet, da Secretaria de Comércio Exterior —
SECEX do MDIC), com indicacdo do preco FOB de trigo argentino nacionalizado més a
més, com base nas declaracdes de importacao oficiais.

Analisando o abastecimento do Brasil, verifica-se que o trigo argentino foi responsavel por
92% das importagdes brasileiras de 2006 e 85% em 2007 e de 65% até setembro de 2008.
Em 2007 a reducdo da participacdo argentina foi substituida pelos EUA (5%) e Canada
(5%), além de Paraguai (3%) e Uruguai (2%) e em 2008 nos EUA (18%), Paraguai (8%),
Canada (5%) e Uruguai (3%).

Além de ter caracteristicas de qualidade homogéneas, facilitando a comparacédo, os pre¢os
FOB do trigo argentino também sdo usados como um dos parametros escolhidos para
medicéo de performance da Companhia, conforme demonstrado a seguir.

~ =
DIFERENCA DE PRECODE COMPRAFOB -
TRIGO ARGENTINO
JM - Mercado (Forte flicebin )

2,00% 5

e L1 L L

B,00%
A40,00%
42,00% - -
A44,00% -

W W e g B e P P P e B B B P 00 g 90 00 9 a0 20 @ a0
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A avaliacdo dos ganhos de competitividade de compra da Companhia versus concorrentes
na compra de trigo argentino, medidos pelo indicador de precos médios FOB apontados no
sistema ALICEWEB do MDIC, mostra consistentes ganhos acumulados de US$ 7,90 por
tonelada até setembro de 2008 (-2,5%), comparados a US$ 8,57 em 2007 (- 4,1%) e a US$
5,34 (-3,5%) no ano de 2006.

Mesmo com as recentes baixas, 0 precos internacionais permanecem acima das médias
historicas, e nossas previsdes sdo de que permanecerdo assim no Ultimo trimestre. A
Companhia monitora a consolidacdo das safras na Argentina e na Austrélia, a evolucéo do
plantio da proxima safra no hemisfério norte que terdo decisiva influéncia na determinacéo
da curva de precos de trigo no préximo ciclo do ano comercial e a intensidade dos impactos
da crise financeira e da queda do petréleo na demanda de graos.

Temos também importante participacdo na compra da safra de trigo nacional, sendo um dos
trés maiores compradores do trigo produzido no Brasil. Mantemos estreito contato com
fornecedores (produtores, cooperativas e comerciantes) nos principais estados produtores
(Rio Grande do Sul e Parand), desenvolvendo programas de estimulo a producéo de trigo
nacional com qualidade adequada as nossas necessidades, contando com técnicos
acompanhando a evolucdo das safras “in loco”. Estamos participando ativamente da
comercializacdo da safra nacional 2008, especialmente no Parana. No0ssos técnicos
permanecem nas regides produtoras avaliando o impacto das intempéries na qualidade do
produto colhido e identificando lotes adequados ao atendimento de nossas especificacdes
técnicas a custo competitivo.

Farinhas Domésticas

A participacdo de mercado da Companhia apresentada nos dados bimestrais de
agosto/setembro 2008 auditados pela AC Nielsen, revela a continuidade de sua lideranca no
segmento, conforme demonstrado a seguir, estando consistente com 0 movimento de
manutencdo estratégica de market share nesta linha de produto.

A Companhia apresentou uma estabilidade em sua lideranca nacional, com 27% de share
volume, mantendo a diferenca de aproximadamente 22 p.p. (ponto percentual) em relacdo
ao seu principal concorrente.

O preco médio das Farinhas Domeésticas comercializadas pela J.Macédo demonstrou a
melhor performance entre os seus maiores competidores, comprovando a forca de suas
marcas e 0 esforco da Companhia em proteger suas margens.
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Farinhas - % Share VVolumes

(L ASor [ os ) ASos

J. Macédo 27,40
A 6,80
B 5,80
Cc 5,20
D 1,30
Outros 53,50
|Tota| 100,00 100,00 100,00 |
Farinhas - % Share Valor

J. Macédo

A

B (1,80)
C (0,50)
D 0,80
Outros 3,40
|Total 100,00 100,00 100,00 |

AS — Agosto/Setembro

Farinhas Domésticas

PRECO MEDIO - R$/KG

1,75

1,57
155

16% !

1,47

1,35

ITe7  4T07  1T08  2T08  3T08

JJ — Junho/Julho

A elevacdo de preco implementada entre o periodo
de 3T07 a 3T08 foi necessaria para repassar 0
aumento de custo de nosso principal insumo — trigo
que apresentou uma evolucdo de 46% no
primeiro semestre de 2008. Com a estabilizagdo da
oferta de trigo no mercado argentino e inicio da safra
nacional, houve reducdo dos precos, frente a este
noVo cenario.
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No terceiro trimestre de 2008, o cenario externo apresentou queda dréstica e subita do
preco do trigo (commodities) influenciando o recuo do preco das farinhas, conforme
mencionado detalhadamente no topico “Desempenho Econdmico-Financeiro”.

O gréfico abaixo demonstra a estabilidade de volumes nos nove meses de 2008 quando
comparado com 0 mesmo periodo do ano anterior.

7 Y
Farinha Doméstica - Volumes Faturados (ton)
270,260 -1,27% 266,833
: | I - | |
Mo IMos
" A

Massas Alimenticias

Massas Secas

Conforme demonstrado no quadro seguinte, houve um aumento de participacdo de mercado
nesse segmento de 1,9 p.p. no Gltimo ano, e de 0,9 p.p. em relagdo ao Gltimo bimestre.
Como conseqliéncia desse crescimento destacamos o aumento de 1,3 p.p. de market share
em relacdo ao nosso principal concorrente.

Massas - % Share Volumes

T

J. Macédo 10,90 2,10
A 18,50 0,90
B 10,10 (0,30)
C 6,50 (0,60)
D 6,20 0,20
Outros 47,80 (2,30)
|Total 100,00 100,00 100,00 |

JA - Julho/Agosto MJ — Maio/Junho
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Massas Alimenticias

PRECO MEDIO - REKG .
e O aumento de preco de 30% no periodo entre o

3T07 e o 3T08 foi implementado para repasse da
elevacdo dos custos da categoria massas, em
consequéncia do aumento do precgo do trigo. Apos a
estabilizacdo na oferta no mercado de trigo argentino
e inicio da safra nacional houve ajuste nos precos
das massas, considerando 0 novo cenério.

55

3ro7  4T0F  1T08 2708 3T08
L A

Entretanto, no terceiro trimestre de 2008, o cenario externo apresentou queda drastica e
stbita do preco do trigo (commodities) influenciando o recuo do preco das massas,
conforme mencionado detalhadamente no tépico “Desempenho Econémico-Financeiro”.

O grafico abaixo demonstra um crescimento de 7% dos volumes faturados em massas
alimenticias quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior, reforcando o
crescimento de participacdo de mercado apresentado na Ultima leitura Nielsen.

-
; Ma ssas Alimenticias - Volumes Faturados (ton)

2213 . To2% |121 m‘
\ e M08 y

Misturas para Bolo

A lideranca deste mercado continua pertencendo a Companhia, embora produtos de
qualidade menor e com marcas regionais venham ingressando no mercado, tornando-o mais
disputado. Com produtos diferenciados, prosseguimos em nossa estratégia de inovacdes e
qualidade superior.
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A tabela seguinte demonstra as participacdes da Companhia, traduzidas em share volume,
conforme levantamentos da AC Nielsen para o bimestre de agosto e setembro de 2008,
onde podemos observar a manutencdo da participacdo de mercado quando comparamos
com a leitura do mesmo periodo do ano anterior, consequéncia da estratégia de
diferenciacédo, qualidade superior de nossos produtos e expanséo da distribuicao.

Misturas - % Share Volume

|Total 100,00 100,00 100,00 |
AS — Agosto/Setembro  JJ — Junho/Julho

A tabela a seguir demonstra a medida de share valor no mesmo bimestre de agosto e
setembro de 2008.

Misturas - % Share Valor

Outros (1,20)

| Total 100,00 100,00 100,00 |

AS — Agosto/Setembro  JJ — Junho/Julho

Também em misturas domésticas para bolos, os volumes faturados apresentam relevante
crescimento quando comparamos o periodo de janeiro a setembro de 2008 com 0 mesmo
periodo do ano anterior, conforme demonstrado no grafico a seguir:
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Mistura para Bolo - YolumesFaturados (ton)

§.28% 36. 233

ssmI ______________ I |

Conforme demonstram os graficos a seguir, as demais categorias onde atuamos também
apresentaram um crescimento relevante de janeiro a setembro de 2008 em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior, com destaque para 0 crescimento nas vendas de biscoitos
em 2,3 mil toneladas, que corresponde a 16,8% no periodo.

Demais Categorias

o =,
Biscoitos - VolumesFaturados fton)
16,5% 16.174
13.844 TS ==
SM0T A0S
\ r,
s =
Sobremesas- Volumes Faturados (ton)
48490 5,58% _.'_J.‘!‘Ill
M7 M08
\ p,
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4 Fermentos - Volumes F atura dos {ton) N
1.081
A2%  _.g-
| a?zr I ------ -” I I
am7 IM0E
L -

Desempenho Econémico-Financeiro

Principais Indicadores — Em R$ Mil

Receita Bruta 401.655 326.751 1.147.606 897.617

Receita Liquida 341.981 270.761 960.668 741.653 30%
Lucro Bruto 91.452 85.231 274.424 228.628 20%)|
LB/RL (%) 27% 29% 31%f| -2,3p-p.
Resultado antes IR 8.862 41.981 6.488 547%
Margem Operacional 3% 4% 1%{| -3,5p-p-
EBITDA 18.793 64.800 29.431 120%)
Margem EBITDA (%) 5% -2,8p.p.

RECEITA BRUTA

A receita bruta no 3T08 totalizou R$ 401,7 milhdes, proporcionando um acréscimo de 23%
em relacdo aos R$ 326,8 milhdes registrados no 3TO7. Em relagdo aos 9MO08, a receita
bruta totalizou R$ 1.147,6 milhdes, apresentando um aumento de 28% em relacdo aos R$
897,6 milhdes registrados nos 9MO7. Este crescimento deve-se basicamente ao repasse do
custo do trigo.
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Composicao das Vendas

Toneladas l

Farinha doméstica e farelo

135.724

150.048

413.322

414.069

Massa 45.423 39.497 129.721 121.213 7%
Mistura para bolo 12.971 11.472 36.283 33.509 8%
Biscoito 5.711 4.871 16.174 13.844 17%
Sobremesa 2.036 1.488 5.110 4.840 6%
Fermento 448 310 1.081 892 21%
Outros 2.760 2.689 8.168 7.203 13%
Total J.Macédo 205.073 210.375 609.859 595.570 2%

Faturamento — Em R$ Mil

Faturamento l

Farinha doméstica e farelo

158.633

144.341

484.032

380.678

Massa 112.052 82.141 317.245 || 237.236 34%
Mistura para bolo 38.896 35.185 108.917 99.876 9%
Biscoito 19.863 15.176 55.872 44.016 27%
Sobremesa 9.416 6.819 23.027 22.275 3%
Fermento 7.156 5.378 18.070 16.487 10%)
Outros 55.639 37.711 140.443 97.049 45%
Total J.Macédo 401.655 || 326.751 1.147.606 897.617 28%

CUSTOS DE BENS E/OU SERVICOS VENDIDOS

Os custos de bens e/ou servicos vendidos no 3T08 totalizaram R$ 250,5 milhdes, que
representa 73% da receita liquida, com um aumento de 4,7 p.p. (ponto percentual) quando
comparados aos R$ 185,5 milhdes registrados no 3T07, que representavam 69% da receita

liquida naquele periodo.

Em relacdo ao periodo acumulado de janeiro a setembro de 2008, os custos de bens e/ou
servicos vendidos totalizaram R$ 686,2 milhdes, equivalentes a 71% da receita liquida do
mesmo periodo. Quando comparados aos R$ 513,0 milhdes (69% da Receita Liquida)
registrados em igual periodo de 2007, verifica-se um aumento de 2 p.p.

Abaixo demonstramos os principais componentes de custos e respectivas variagoes.
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Custo dos Produtos Vendidos — Em R$ Mil

CPV

Trigo

Ingredientes
Embalagem

Energia elétrica
Servigos de terceiros
Custos fixos
Depreciagcao

Total

(483.020)
(61.888)||  (50.713)
(52.694)|| (50.076)
(15.268)||  (14.887)
(29.513)|| (19.799)
(38.258)||  (35.486)

(5.603)|[ (4.654)

(686.244)|[ (513.025)

O trigo, nosso principal item, corresponderam a 70% do custo total no periodo de janeiro a
setembro de 2008, enquanto que em igual periodo de 2007 esta proporcéo era de 66%. Os
motivos das elevacdes do preco do trigo estdo detalhados no “Desempenho Setorial”.

LUCRO BRUTO

O lucro bruto do 3T08 foi de R$ 91,5 milhdes, um aumento de 7% em relacdo aos R$ 85,2
milhGes registrados no 3TO7. No periodo acumulado de janeiro a setembro de 2008
totalizou R$ 274,4 milhGes, aumento de 20% quando comparado com o periodo acumulado
do exercicio anterior. No 3T08 este lucro representa 27% da receita liquida enquanto no
mesmo periodo do ano anterior, representava 31%. No periodo acumulado de janeiro a
setembro de 2008 a representatividade é de 29% da receita liquida, e de 31% em igual
periodo do ano anterior.

O 3T08 apresenta um lucro bruto de R$ 446,0 por tonelada vendida, um crescimento de
10% quando comparado com o0s R$ 405,1 registrados no 3T07. No periodo acumulado de
2008 registrou-se um lucro bruto por tonelada vendida de R$ 450,0, 17% acima dos R$
383,8 registrados no mesmo periodo de 2007.

O crescimento do lucro bruto por tonelada vendida no periodo do 3T08 e 9M08 demonstra
0 comprometimento da J.Macédo em melhorar continuamente a lucratividade de seu
portfolio através da melhoria do mix de produtos com o lancamentos de novos itens de
maior valor agregado.
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DESPESAS OPERACIONAIS - R$ Mil

Desp. Operacionais

Vendas

Gerais e Adm.
Honorarios da Adm.
Depreciacao

Outras desp./(receitas)
Total

(51.028)|
(3.571)| (3.709)
(2.921)| (2.797)
(3.404)||  (2.050)

(218.147)|| (206.646)

As despesas operacionais do 3T08 totalizaram R$ 75,9 milhdes, correspondentes a 22% da
receita liquida do mesmo periodo, que comparados com os R$ 63,5 milhdes registrados no
3T07 (23% da receita liquida), proporcionam um crescimento de 20%, porém com uma
reducdo de 1 p.p (ponto percentual) em relacao a receita liquida do mesmo periodo.

O periodo acumulado de janeiro a setembro de 2008 apresentou um total de despesas
operacionais de R$ 218,1 milhdes (23% em relagdo a receita liquida do mesmo periodo),
com reducdo de 5 p.p. quando comparados com os R$ 206,6 milhdes que representavam
28% em relacdo a receita liquida em 2007.

As despesas com vendas totalizaram R$ 55,0 milhGes no 3TO08, representando um
acréscimo de 21% em relagdo aos R$ 45,5 milhdes do 3T07, motivado principalmente pelo
aumento das despesas variaveis de verbas contratuais e fretes e carretos decorrentes do
crescimento das vendas, campanhas de divulgacdo de langamento de novos produtos e
impacto do reajuste salarial.

As despesas gerais e administrativas atingiram R$ 17,9 milhdes no 3T08, um crescimento
de 13% em relagcdo aos R$ 15,9 milhdes do 3TO7, basicamente devido ao aumento das
despesas com pessoal em consequéncia do reajuste salarial médio de 6% concedido aos
nossos colaboradores e gastos com estudos e despesas de implementacdes (viagens e
treinamentos) do novo sistema integrado de informagdes (SAP).

RESULTADOS FINANCEIROS - R$ Mil

3708 3707 ) % 08x07 )" omMo8 oMo7 | % 08x07

Receita financeira 5.085
Despesa financeira (22.121)
Total (17.036)

O periodo acumulado apresenta um aumento de 20% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior. O aumento das despesas financeiras foi uma conseqiiéncia da maior necessidade
de capital de giro para sustentar o crescimento do “contas a receber” e “estoques” devido ao
significativo aumento do preco do trigo, antes referido.
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LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E EBITDA

O resultado antes do imposto de renda do 3T08 foi de R$ 8,9 milhdes, inferior aos R$ 17,8
milhGes registrados no 3T07. Porém, o resultado acumulado do periodo apresentou um
crescimento de R$ 35,5 milhGes, com a obtencdo de R$ 42,0 milhdes de lucro antes do
imposto de renda em 2008 frente aos R$ 6,5 milhdes do periodo de 2007.

No periodo de janeiro a setembro de 2008 o EBITDA foi de R$ 64,8 milhdes contra R$
29,4 milhdes em igual periodo de 2007, proporcionando um relevante crescimento de
120%. Entretanto, o desempenho do 3T08 ndo pode acompanhar a mesma performance. O
EBITDA apurado no 3T08 de R$ 18,8 milhdes foi inferior ao realizado no 3T07 de R$ 24,2
milhdes.

Conforme detalhado no Desempenho Setorial, houve um grande revés de pregos das
commodities exigindo que a Companhia recuasse seus precos. Este efeito subito no
mercado influenciou a queda do resultado no trimestre, uma vez que a Companhia realizou
estoques adquiridos antes do novo patamar de precgos estabelecidos com a crise mundial.

Este movimento menos agressivo na curva de precos dos produtos fez com que houvesse
uma pequena queda, quase tendendo a estabilidade, na participagdo em volume de farinhas
domésticas, segundo a leitura AC Nielsen para agosto e setembro de 2008, ao que se
contrapds uma elevacdo mais substancial de share volume em massas secas, preservando
condicdes que protegem e garantirdo rentabilidade futura.

Podemos verificar que o resultado acumulado demonstra o comprometimento da
Companhia com a recuperacdo de lucratividade e participacdo de mercado, focando ao
mesmo tempo na melhoria continua da qualidade de seus produtos e redugdo de custos
fixos. Incrementando a estratégia de elevacdo de rentabilidade, novos produtos com alto
valor agregado serdo langados no mercado no ultimo trimestre de 2008.

INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS

A Companhia mantém investimentos nas seguintes sociedades controladas: Tergran —
Terminais de Grdos de Fortaleza Ltda. e Pico da Caledénia Empreendimentos e
ParticipagOes S/A. As movimentagdes desses investimentos estdo apresentadas nas Notas
Explicativas as Demonstracdes Financeiras.
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08.01 - COMENTARIO DO DESEMPENHO CONSOLIDADO NO TRIMESTRE

DIVIDA LIQUIDA

Divida liquida l Set/ 08 Set/ 07 | % 08x07

Curto Prazo 61.653
Empréstimos e financiamentos 31.003
Debéntures 30.650
Longo Prazo 71.527
Empréstimos e financiamentos 12.340
Debéntures 59.187
Total endividamento 133.180
(-) Caixa (61.966)
Total 71.214

A elevacdo do endividamento liquido do periodo janeiro a setembro de 2007 e 2008, da
ordem de R$ 26,6 milhGes ocorreu devido a necessidade de capital de giro em
consequéncia do crescimento de 28% da receita bruta e 34% dos custos das vendas, devido
ao aumento do preco do trigo, antes referido, bem como na obtencdo de linhas especificas
para investimento em aumento da capacidade de producdo (massa instantanea em Salvador,
massas curtas e longas em Sao José dos Campos e farinhas em Fortaleza).

Indicadores financeiros Set/ 08 Set/ 07 | % 08x07

Divida liquida / EBITDA 0,90 0,91
Divida liquida / PL 0,31 0,22
Endividamento / Ativo total 0,24 0,15

Consideramos o EBITDA dos tltimos 12 meses, sendo 2008, R$ 79,0 milhdes e 2007, R$ 49,2 milhdes.

AUDITORIA INDEPENDENTE

O auditor independente da Companhia é a firma Ernst & Young Auditores Independentes
S.S., contratada no inicio de 2007 pelo Comité de Auditoria. Nao foram prestados servicos
conflitantes conforme Instrugdo CVM 308.

Benta G0l a» I

Receita de carinho s
0y \0‘ 0 ESPECIAL DE TODO DIA.
18 dg SOV

Prazer em fazer
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ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 30/09/2008

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAQAO SOCIAL
02115-6 J. MACEDO S/A

3-CNPJ
14.998.371/0001-19

09.01 - PARTICIPAGOES EM SOCIEDADES CONTROLADAS E/OU COLIGADAS

1- ITEM |2 - RAZAO SOCIAL DA CONTROLADA/COLIGADA

3-CNPJ 4 - CLASSIFICAGAO

5 - % PARTICIPACAO |6 - % PATRIMONIO
NO CAPITAL DA LiQUIDO DA

INVESTIDA INVESTIDORA
7 - TIPO DE EMPRESA 8 - NUMERO DE AGOES DETIDAS NO TRIMESTRE ATUAL 9 - NUMERO DE AGOES DETIDAS NO TRIMESTRE ANTERIOR
(Mif) (Mil)
01 |TERGRAN TERMINAL DE GRAOS DE FORTALEZA 01.591.524/0001-67 |FECHADA CONTROLADA | 33,33 1,57
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 2.193| 2.193
02 |PICO DA CALEDONIA EMPREENDIMENTOS E PART 05.984.115/0001-81 |FECHADA CONTROLADA | 99,90| 9,36
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS 999| 999
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CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

ITR - INFORMAGOES TRIMESTRAIS Data-Base - 30/09/2008
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINA(;AO SOCIAL
02115-6 J. MACEDO S/A

3-CNPJ

14.998.371/0001-19

10.01 - CARACTERISTICAS DA EMISSAO PUBLICA OU PARTICULAR DE DEBENTURES

1- ITEM 01
2 - N° ORDEM 1
3- N° REGISTRO NA CVM 02115-6
4 - DATA DO REGISTRO CVM 16/10/2007
5 - SERIE EMITIDA UN
6 - TIPO DE EMISSAO SIMPLES
7 - NATUREZA EMISSAO PUBLICA
8 - DATA DA EMISSAO 01/09/2007
9 - DATA DE VENCIMENTO 01/09/2011

10 - ESPECIE DA DEBENTURE

SEM PREFERENCIA

11 - CONDICAO DE REMUNERAGAO VIGENTE

12 - PREMIO/DESAGIO

13 - VALOR NOMINAL (Reais)

10.389,42
14 - MONTANTE EMITIDO  (Reais Mil) 103.600
15 - Q. TITULOS EMITIDOS (UNIDADE) 10.360
16 - TITULO CIRCULAGAO (UNIDADE) 10.360
17 - TITULO TESOURARIA  (UNIDADE) 0
18 - TITULO RESGATADO  (UNIDADE) 0
19 - TITULO CONVERTIDO (UNIDADE) 0
20 - TITULO A COLOCAR  (UNIDADE) 0

21 - DATA DA ULTIMA REPACTUAGAO

22 - DATA DO PROXIMO EVENTO
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02115-6 J. MACEDO S/A 14.998.371/0001-19

16.01 - OUTRAS INFORMAGCOES QUE A COMPANHIA ENTENDA RELEVANTES

Ver Comentario do Desempenho Consolidado no Trimestre (Principais Fatos
Administrativos, Operacionais e Eventos Subseqientes).
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17.01 - RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL - SEM RESSALVA

RELATORIO DE REVISAO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

A0S

Acionistas, Conselheiros e Diretores da
J. Macedo S.A.

Fortaleza - CE

1. Revisamos as informagdes contabeis contidas nas InformacGes Trimestrais — ITR,

individuais e consolidadas, da J. Macedo S.A., referentes ao trimestre findo em 30 de
setembro de 2008, compreendendo o balanco patrimonial, a demonstracdo do resultado,
o relatorio de desempenho e as notas explicativas, elaborados sob a responsabilidade de
sua Administracao.

2. Nossa revisdo foi efetuada de acordo com as normas especificas estabelecidas pelo

IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, em conjunto com o
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e consistiu, principalmente, em: a) indagacéo
e discussdo com os administradores responsaveis pelas areas contébil, financeira e
operacional da Companhia e empresas controladas, quanto aos principais critérios
adotados na elaboracdo das Informacg6es Trimestrais; e b) revisdo das informacdes e dos
eventos subsequentes que tenham ou possam vir a ter efeitos relevantes sobre a posi¢éo
financeira e as operagdes da Companhia e empresas controladas.

. Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de qualquer modificacao relevante
que deva ser feita nas informacgdes contabeis contidas nas Informacgdes Trimestrais
acima referidas, para que estas estejam de acordo com as normas expedidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboracdo das Informactes
Trimestrais, incluindo a Instrugdo CVM n° 469/08.
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EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 30/09/2008
02115-6 J. MACEDO S/A 14.998.371/0001-19

17.01 - RELATORIO DA REVISAO ESPECIAL - SEM RESSALVA

4. Conforme mencionado na nota explicativa 26, em 28 de dezembro de 2007 foi
promulgada a Lei n°. 11.638, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2008. Essa Lei
alterou, revogou e introduziu novos dispositivos a Lei n° 6.404/76 (Lei das Sociedades
por Ac¢des) e provocou mudancas nas praticas contébeis adotadas no Brasil. Embora a
referida Lei ja tenha entrado em vigor, algumas alteragdes por ela introduzidas
dependem de normatizacdo por parte dos 6rgdos reguladores para serem aplicadas pelas
companhias. Dessa forma, nessa fase de transicdo, a CVM, por meio da Instrucdo CVM
n°. 469/08 facultou a ndo aplicacdo de todas as disposicdes da Lei n° 11.638/07 na
preparacdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Assim, as informacgdes contébeis
contidas nas ITR do trimestre findo em 30 de setembro de 2008, foram elaboradas de
acordo com instrucdes especificas da CVM e ndo contemplam todas as modificacdes nas
praticas contébeis introduzidas pela Lei n° 11.638/07.

Fortaleza (CE), 7 de novembro de 2008
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC- 2SP 015.199/0-6-S-CE

Paulo José Machado Francisco Pimentel
Contador CRC-1RJ 061.469/0-4-S-CE Contador CRC-1SP 171.230/0-7-S-CE
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