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Mensagem da Administracao

A J.Macédo encerra o ano de 2023 com consisténcia no avanco de seus resultados
operacionais. Mais um ano entregando resultados acima do projetado, com crescimento
de volume de vendas, Receita, EBITDA e Lucro Liquido. Resultados alcancados por um
time competente, comprometido e focado, feito de pessoas que vivem no seu dia a dia o
sabor de fazer bem feito.

Chegamos ao final de 2023 com baixa alavancagem de apenas 0,3 x o Ebitda anual, com
reservas de caixa adequadas e 82,8% do nosso endividamento no longo prazo. Dessa
forma, dentro do que haviamos planejado em 2020, criamos as condicOes para iniciar
nosso plano de investimentos para modernizacao, crescimento e expansao.

A retomada dos investimentos em 2023 é fruto de uma estratégia desenhada pela
Administracao da Companhia e aprovada pelo Conselho de Administracao e contempla
nesta fase dois projetos de construcdao de unidades fabris, uma no municipio de
Horizonte/CE e outra em Londrina/PR, com obras iniciando no primeiro semestre de
2024, suportando nossa visdao de continuo crescimento das operacdes, produzindo e
entregando com eficiéncia produtos da mais alta qualidade para as familias brasileiras.

Alcancar mais um recorde de EBITDA e Lucro Liquido nos faz ter a certeza de que a
mudanca na estratégia e modelo de gestdo do negdcio iniciada em 2020 com foco na
qualidade de nossos produtos, aumento de eficiéncia, reducdo de despesas e a
valorizacdo das nossas marcas e pessoas, sempre na busca de rentabilidade e exceléncia
operacional, foi o caminho certo a ser seguido.

Em 2024, quando o Grupo J. Macédo completa 85 anos, a Companhia continuara com
rigoroso planejamento e execucao de cada etapa de seu planejamento estratégico, em
busca do crescimento sustentdvel com planos e metas definidos para curto, médio e
longo prazos. Afinal, uma empresa que tem marcas admiradas pelos consumidores e
uma histéria de sucesso no mercado de alimentos do Brasil ndo poderia ter outro
objetivo a nao ser continuar evoluindo, inovando e contribuindo com a melhoria de vida
das pessoas, do meio ambiente e da sociedade como um todo.

A J.Macédo agradece a forca, garra, empenho e dedicacdo de seu time coeso e
determinado de profissionais, a confianga e o apoio de seus acionistas, a parceria de
seus clientes e fornecedores e a preferéncia dos consumidores pelas nossas marcas,
reafirmando o compromisso de trabalhar sempre com ética, inovacdo, responsabilidade e
respeito.

Irineu J. Pedrollo
Diretor Presidente
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J. Macédo S.A.

®

Fortaleza — CE, 29 de fevereiro de 2024 —
A J. Macédo S.A. (“].Macédo”), Companhia
lider no segmento de farinhas de trigo e
com importante presenca nos segmentos
de massas, biscoitos e misturas para
bolos, que também produz, distribui e
comercializa produtos nas categorias de
misturas para pdes, sobremesa
fermentos, divulga hoje seus resultados de
2023. As informagOes operacionais

financeiras sao consolidadas

apresentadas em milhdes de reais, exceto

quando indicado de outra forma.
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Destaques do periodo

A receita liquida de 2023 foi de R$ 3.220,5
milhdes, um crescimento de 10,5% em
relacdo ao mesmo periodo de 2022. No 4T23
atingimos uma receita liquida de R$ 874,4
milhdes, um crescimento de 8,1% em
relacao ao 4T22.

Atingimos R$ 1.003,7 milhdes de lucro bruto
no acumulado de 2023, 22,9% maior que 0s
R$ 816,5 milhdes do mesmo periodo de
2022. No 4T23 atingimos R$ 276,6 milhdes,
uma evolucao de 37,5% comparado aos R$
201,1 milhdes do 4T22.

Lucro Bruto e Margem Bruta
Trimestre / Acumulado

24,0%  3L6% 28,0%  31,2%
1.003,7
816,5
201,1 276,6
47122 47123 2022 2023

>
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Receita Liquida
Trimestre / Acumulado

3.220,5
2.914,0

808,8 874,4

4722 4723 2022 2023
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Destaques do periodo
®

Lucro Liquido
Trimestre / Acumulado

O lucro liquido acumulado em 2023 atingiu

R$ 423,6 milhdes, um crescimento de 33,2% 423,6
em relagdo aos R$ 317,9 milhdes no ano de 317,9
2022. No 4T23 atingiu R$ 132,0 milhdes, um ro I
crescimento de 67,9% em relacao aos R$ 78,6 '
78,6 milhdes do 4T22. == N

47122 47123 2022 2023

atingiu R$ 530,2 milhdes, com crescimento /\
de 19,7% em relacao aos R$ 443,1 milhdes /l\

em 2022. No 4T23 atingiu R$ 133,5 milhdes, 411 b

um avango de 35,5% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, com margem de
15,3% (4T22: 12,2%).

O EBITDA acumulado durante o ano de 2023 %

EBITDA e Margem EBITDA

Consolidado
Trimestre / Acumulado

1229% 153% 15,2%  16,5%
o——9©
530,2
443,1
4722 4723 2022 2023
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Indicadores S
B

®
4723 4722 Var% 2023 2022 Var%
Volume de vendas (mil toneladas) 214,5 193,8 10,7 817,7 750,1 9,0
Receita bruta 1.001,5 927,4 8,0 3.666,8 3.310,5 10,8
Receita liquida 874,4 808,8 8,1 3.220,5 2.914,0 10,5
CPV (597,8) (607,7) -1,6  (2.216,8)  (2.097,5) 5,7
Lucro bruto 276,6 201,1 37,5 1.003,7 816,5 22,9
Despesas com vendas (109,4) (86,2) 26,9 (381,6) (303,2) 25,9
Despesas gerais e administrativas (37,6) (29,3) 28,3 (114,4) (104,1) 9,9
Depreciagdo/amortizagéo (1,9) (2,1) -9,5 (7,8) (8,9) -12,4
Honorarios da administragdo (2,3) (1,6) 43,8 (8,6) (6,2) 38,7
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (6,3) 1,9 - (20,8) (6,7) 210,4
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - (0,2) (0,2) 100,0
Receitas (despesas) financeiras (7,4) (1,6) 362,5 (44,1) (67,7) -34,9
Lucro antes do IRPJ/CSLL 111,7 82,2 35,9 426,2 319,6 33,4
Imposto de renda e contribuigdo social 20,3 (3,6) - (2,6) (1,7) 52,9
Lucro liquido 132,0 78,6 67,9 423,6 317,9 33,2
EBITDA 133,5 98,5 35,5 530,2 443,1 19,7
Margem bruta 31,6% 24,9% 6,6 31,2% 28,0% 3,2
Despesas com vendas -12,5% -10,7% -1,8 -11,8% -10,4% -1,4
Despesas gerais e administrativas -4,3% -3,6% -0,8 -3,6% -3,6% -
Depreciag¢éo/amortizacdo -0,2% -0,3% 01 -0,2% -0,3% 0,1
Honordrios da administragdo -0,3% -0,2% -0,1 -0,3% -0,2% -0,1
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas -0,7% 0,2% - -0,6% -0,2% -0,4
Margem liquida 15,1% 9,7% 54 13,2% 10,9% 2,3
Margem EBITDA 15,3% 12,2% 3,1 16,5% 15,2% 1,3

Pelgbon BOA SORTE
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Destaques Governanca

®

Prémios, Realizacdes e Reconhecimentos

Durante o ano de 2023, a J.Macédo teve seu padrdao de gestdao e o crescimento
sustentavel do negdcio reconhecidos por algumas entidades, destacadas abaixo:

Lider de vendas em Farinha de Trigo com a
marca Dona Benta pelo 24° ano consecutivo,
segundo dados da ABRAS - Associacao
Brasileira de Supermercados, em parceria
com a NielsenIQ.

+
Evolucao do Rating Nacional de Longo Prazo para AA-(bra), %
perspectiva Positiva — Fitch Ratings. e

(

Prémio Top of Mind 2023 concedido pela
Datafolha na categoria Farinhas, com a
marca Dona Benta, pelo quinto ano.

Prémio Top of Mind 2023 concedido pela
Datafolha na categoria Massas, com a marca
Dona Benta, pela primeira vez.

Certificacao Internacional — FSSC 22000 emitido pela DNV GL - Business Assurance Brasil
para as unidades de Londrina, S3ao José dos Campos e Fortaleza, que foram recertificadas,
Salvador e Simdes Filho, certificadas pela primeira vez.
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Destaques Governanca

Prémio Forbes com a premiacdo Melhores do
Agro no Brasil 2023, na categoria Alimentos e
Bebidas.

Relatério Brand Footprint, da Kantar, publicou em 2023 que a nossa marca @
Dona Benta esteve presente em mais de 50% dos lares brasileiros no ano de g

2022.

Fomos certificados com o Selo GPTW como um
Excelente Lugar para Trabalhar e premiados no
Ranking GPTW — Parana 2023.

Nova campanha publicitaria nacional com a marca Dona Benta, “Essa Conversa Vai Pra
Cozinha” na midia digital e tradicional. Essa campanha chega para reforcar a ideia da
cozinha como um espago democratico, que abriga a diversidade de ideias, de
pessoas e de conversas. Dona Benta inova mostrando total sintonia com o seu tempo,
promovendo boas conversas entre pessoas de diferentes visdes e experiéncias de vida,
que usam a cozinha ndo apenas para criar e compartilhar receitas, mas também para
mostrar o seu papel na construcao de lagos afetivos e como é importante a divisao
das tarefas de cozinhar e nutrir.
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Destaques econdmico-financeiros

Desempenho das categorias

A companhia segrega a receita bruta em 4 grupos, evidenciando percentualmente o
impacto das categorias na composicao da receita bruta nos doze meses de 2023 e
2022.

Composicao Receita Bruta de Venda

2023 2022
“ M Farinha e farelo ", m Farinha e farelo
Massas ‘ Massas
M Biscoitos W Biscoitos
_ 26% .
W Misturas m Misturas
W Outros m Outros

Farinhas e farelos

A receita bruta dessa categoria acumulada em 2023 foi de R$ 1.818,7 milhdes, uma
reducao de 2,3% em comparagao a R$ 1.861,8 milhdes atingido no acumulado de
2022. No quarto trimestre de 2023 atingiu R$ 431,0 milhdes, com redugao de 13,9%
em relacdo ao mesmo periodo de ano anterior, que foi de R$ 500,6 milhoes.

RECEITA - FARINHAS
(em RS milhdes)
-69, -43,1

1.861,8 1.818,7

4722 4723 2022 2023

5006 4310 I l é
- —

11



DocuSign Envelope ID: 35FC2963-F796-401C-BE67-6F596969B1F2

W macsdo

~” O sabor de fazer bem feito

Relatdrio da Administracdo | 2023

O volume de farinhas no acumulado de 2023 cresceu 6,2% em relacdo ao mesmo
periodo de 2022, atingindo 580,5 mil t (2022: 546,6 mil t). No 4T23 o volume foi de
150,4 mil t, um avanco de 9,5% em relagao ao 4T22.

VOLUME - FARINHAS

(em mil toneladas)

+13,1
o—eo

1373 1504
I I

+33,9
o———O

546,6  580,5

11

4722 47123 2022 2023

Massas

A receita bruta da categoria no acumulado
de 2023 foi de R$ 1.018,0 milhdes, ——
crescimento de 19,8% em comparagao aos
R$ 849,7 milhdes de 2022. No 4T23 a
receita bruta atingiu R$ 273,1 milhdes, um
crescimento de 11,1% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior.

RECEITA - MASSAS

(em RS milhdes)

+273 +168,3
o—o o ——o
1.018,0
849,7
2a58 2731
4122 4123 2022 2023
. lasanha> (
# Sforno | (fradicional

«
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O volume acumulado da categoria de massas em 2023 foi de 172,2 mil t, um
crescimento de 16,8% comparado ao mesmo periodo de 2022. O volume faturado da
categoria em 2023 representa 21,1% do volume total, sendo 7,2% maior em relagao a
2022. O volume faturado no 4723 foi de 47,1 mil t, um avanco de 13,7% quando
comparado ao mesmo trimestre do ano anterior.

VOLUME - MASSAS

(em mil toneladas)

+5,7 +24,8
172,2
147,4
a4 471 I
~m
47122 4723 2022 2023

Outras categorias

A receita bruta da categoria de Biscoitos no
acumulado de 2023 foi de R$ 352,5 milhoes, um
crescimento de 20,3% comparado ao ano de 2022.
No 4T23 totalizou R$ 91,8 milhdes, um crescimento
de 14,0% em relacao ao 4722 com R$ 80,6 milhdes.
Em 2023 o volume faturado liquido atingiu 30,2 mil t,
crescimento de 15,2% em relacao ao mesmo periodo
de 2022.

A receita bruta para as categorias de Misturas,
Sobremesas e Fermentos totalizou o montante de
R$ 389,0 milhdes em 2023, crescendo 29,6% quando
comparado a 2022 com R$ 300,2 milhdes. O volume
acumulado no ano de 2023 atingiu 34,7 mil t, 16,3%
maior que os 29,8 mil t atingidos em 2022.
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Receita liquida / Volume

A receita liquida da Companhia no acumulado de 2023 foi de R$ 3.220,5 milhdes, um
crescimento de 10,5%. No quarto trimestre de 2023 foi de R$ 874,4 milhdes, com
crescimento de 8,1% em relagdo ao mesmo periodo de 2022.

O volume de vendas liquido de 2023 foi de 817,7 mil t, 9,0% maior que os 750,1 mil t
de 2022. No quarto trimestre de 2023 foi 214,5 mil t, com crescimento de 10,7% em
relacao ao mesmo trimestre de 2022.

4723 4722 Var% 2023 2022 Var%
Faturamento liquido 874,4 808,8 8,1 3.220,5 2.914,0 10,5
Volume faturado 214,5 193,8 10,7 817,7 750,1 9,0

liquido*

* Em milhares de toneladas

Receita Liquida

(RS milhdes)
874,4
808,8 834,8
' ) ] l
4122 1723 2723 3723 4123

A Companhia encerrou 0 ano de 2023 com um aumento
no nivel de utilizacao da capacidade de producao, em
comparagao com o mesmo periodo do ano anterior.

4723 4722
Capacidade Total de Produgdo * 1.070,9 1.135,5
Producdo real * 964,1 897,9
indice de Utilizacdo da Capacidade 90,0% 79,1%

* Em milhares de toneladas

FARINHA DE TRIGO
TRADICIONAL

&

/)

SOL 'Pe@b"" BOHSORTE
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Volume de vendas
(em mil toneladas)
193,8 1837 202,1 217,4 214,5
£ = 4122 1123 2123 3123 4123

Lucro bruto

O lucro bruto atingido no acumulado de 2023 foi de R$ 1.003,7 milhdes, 22,9% maior
que os 816,5 milhdes no mesmo periodo de 2022. No quarto trimestre de 2023
alcancamos R$ 276,6 milhdes, 37,6% maior se comparado ao mesmo periodo de
2022.

No acumulado de 2023 a margem bruta atingiu 31,2%, avangando 3,1 p.p. em relacao
ao mesmo periodo de 2022. No 4T23 a margem atingiu 31,6%, avancando 6,8 p.p.
em relacdao ao 4T22.

Lucro bruto e Margem bruta

(em RS milhdes e em %)
30,1% 33,8% 31,6%
24,9% ° 29'2%

263,4 276,6

243,9
201,1 219,8 ,

47122 1723 2723 37123 47123

Y
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Despesas operacionais

Em 2023 as despesas operacionais atingiram os R$ 533,2 milhdes, um aumento de
24,3% em comparagao ao mesmo periodo de 2022, que foi de R$ 429,1 milhdes. No
quarto trimestre de 2023 atingimos R$ 157,5 milhdes, um aumento de 34,3% em
comparacao ao mesmo periodo do ano anterior, que foi de R$ 117,3 milhdes.

As despesas com vendas em 2023 somaram R$ 381,6 milhdes, um aumento de 25,9%
comparado com os R$ 303,2 milhdes do mesmo periodo do ano anterior. No 4T23
atingimos R$ 109,4 milhdes, 26,9% maior que os R$ 86,2 milhdes atingidos no
mesmo periodo do ano anterior.

As despesas gerais e administrativas atingiram R$ 114,4 milhdes no acumulado de
2023, um crescimento de 9,9% se comparado aos R$ 104,1 milhdes de 2022.

No 4T23 atingimos R$ 37,6 milhdes, um aumento de 28,3% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, que foi de

R$ 29,3 milhdes.

Despesas operacionais e % RL
(em RS milhdes e em %)

14,5% 14,8% 15,3% 17,9% 18,0%

157,5
139,8

) ) I l

4722 1723 2723 3723 4723
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Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido acumulado de 2023 foi de R$ 44,1 milhdes, uma
melhora de 34,9% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, que foi R$ 67,7

milhdes.
Resultado financeiro 4723 4722 Var% 2023 2022 Var%
Receitas financeiras 10,5 8,4 25,0 32,8 24,7 32,8
Despesas financeiras (18,2) (6,1) 198,4 (83,1) (110,3) -24,7
Variagoes cambiais fornecedores 0,1 (2,0) - 5,6 (6,2) -
Ajuste a valor de mercado, liquido 0,2 (1,9) - 0,6 24,1 -97,5
Total (7,4) (1,6) 362,5 (44,1) (67,7) -34,9

Lucro liquido

O ano de 2023 acumulou de lucro liquido R$ 423,6 milhdes, representando um
crescimento de 33,2%, quando comparado ao mesmo periodo de 2022, que foi de R$
317,9 milhdes. No 4T23 atingimos R$ 132,0 milhdes, um avango de 67,9% comparado
a0 4T22, quando atingimos R$ 78,6 milhdes.

A Margem liquida do 4T23 foi de 15,1%, um crescimento de 5,4 p.p. em relacao aos
9,7% atingidos no 4T22.

Lucro liquido e Margem liquida
(em RS milhdes e em %)

0.7% 12,9% 10,7% 13,8% 15,1%

132,0

4722 1723 2723 3723 4723

- Pefjbon BOSORTE

17

Y



DocusSign Envelope ID: 35FC2963-F796-401C-BE67-6F596969B1F2

W macsdo

~” O sabor de fazer bem feito

Relatério da Administragdo | 2023 18

EBITDA

A Companhia encerra o ano de 2023 com R$ 530,2 milhdes de EBITDA, um
crescimento de 19,7% em relacdo aos R$ 443,1 milhdes alcancados no mesmo
periodo de 2022. No quarto trimestre de 2023 alcancamos R$ 133,5 milhdes, um
crescimento de 35,5% comparando com o 4T22.

A margem EBITDA de 2023 foi de 16,5%, um crescimento de 1,3 p.p em relagao ao
ano de 2022, que foi de 15,2%. No 4T23 alcancamos 15,3%, um incremento de 3,1
p.p. em relagao ao 4T22.

EBITDA e Margem EBITDA

(em RS milhdes e em %)

() 0,
12.2% 17,3% 15,7% 17,8% 15,3%

126,2 131,4 1391 133,5

98,5

4722 1723 2723 3723 4723
Reconciliagdo do EBITDA 4723 4722 Var% 2023 2022 Var%
Lucro liquido do periodo 132,0 78,6 67,9 423,6 317,9 33,2
Depreciacao e amortizagao 14,4 14,7 -2,0 59,9 55,8 7,3
Resultado financeiro liquido 7,4 1,6 362,5 41 67,7 -34,9
Imposto de renda e Contribuigdo Social (20,3) 3,6 - 2,6 1,7 52,9
EBITDA 133,5 98,5 35,5 530,2 43,1 19,7

Y

= p——

ol Ao BOA SORTE
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Endividamento

Encerramos o0 4723 com R$ 159,3 milhdes de endividamento liquido, uma redugao
de 39,6% em relagdo ao mesmo periodo de 2022. Com um caixa de R$ 357,7
milhdes, reduzimos a relacdo de divida liquida pelo EBITDA (Ultimos 12 meses) para
0,30, uma redugao de 49,5% em relacao ao mesmo periodo do ano anterior.

Divida liquida 4723 4722 Var% 3723 Var%
Curto prazo 92,7 115,8 -19,9 94,7 -2,1
Empréstimos e financiamentos 14,6 64,3 -77,3 13,2 10,6
Debéntures 78,1 51,5 51,7 81,5 -4,2
Longo prazo 446,0 326,9 36,4 463 -3,7
Empréstimos e financiamentos 108,4 52,6 106,1 112,3 -3,5
Debéntures 337,6 274,3 23,1 350,7 -3,7
Total endividamento 538,7 442,7 21,7 557,7 -3,4
(-) Caixa (357,7) (170,8) 109,4 (418,8) -14,6
( - ) Instrumentos financeiros derivativos (21,7) (8,3) 161,4 (20,0) 8,5
Divida liquida 159,3 263,6 -39,6 118,9 34,0

Grafico de Alavancagem
(em RS milhdes, exceto Covenants)
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Desempenho do trigo

®

O quarto trimestre de 2023 foi marcado pelo inicio do plantio do trigo no hemisfério
norte e a colheita no hemisfério sul. Mesmo durante o periodo de entressafra, a Russia
segue tendo grande influéncia nos precos mundiais devido ao grande volume de
exportacao. O conflito entre Russia e Ucrania ndo teve grande impacto nos precos de
trigo nos ultimos 3 meses e a guerra entre Israel e Hamas, iniciada em outubro de
2023, também nao teve influéncia nos mercados mundiais.

Espera-se uma safra maior na Australia e melhores condicGes para o trigo de inverno
em relacao ao ano anterior. Os precos do trigo nos Estados Unidos continuam elevados
em relacao aos mercados da Europa, Argentina e Mar Negro e a tendéncia foi de queda
das principais bolsas durante esse periodo.

Na Argentina, principal fornecedor de trigo do Brasil, secas no inicio do plantio
e chuvas proximas da colheita prejudicaram a qualidade do produto e ]
0s primeiros navios de safra hova embarcados em dezembro de 2023
apresentaram qualidade inferior a safra anterior. Além disso,
com 0 novo presidente eleito, o governo argentino apresentou
um pacote de medidas econdmicas, trazendo incertezas
para o mercado e freando a comercializacao do trigo.

O ultimo trimestre de 2023 marcou a deterioracdao da
safra nacional de trigo. Inicialmente, esperava-se
uma safra recorde com boa qualidade, no entanto
o grande volume de chuvas proximas a colheita,
principalmente em funcao do fendbmeno £/ Niro,
acabou com as boas perspectivas do mercado.
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Houve impacto direto na parte sul do Parana e praticamente em todo estado do Rio
Grande do Sul, gerando uma grande reducao de producao e deterioracao da qualidade
do trigo que foi colhido, visto que uma parte consideravel ndo tera o padrao minimo
necessario para a moagem e sera destinada para o mercado de racao.

Com a atual situacdo da safra nacional, a paridade de precificagdo do trigo brasileiro
passa ser a de importacao, visto que sera necessario importar para os moinhos
localizados nas areas produtoras, mais do que inicialmente se esperava. Dessa
maneira, o custo do trigo argentino descarregado nos portos do sul do pais passa a ter
impacto direto na precificacao do trigo nacional.

O mercado de frete maritimo apresentou volatilidade do periodo, mas encerra o
trimestre em tendéncia de queda.

A Companhia acompanha diariamente as movimentagdes do mercado de trigo
internacional, nacional e de fretes maritimos e mede sua eficiéncia comparando seus
precos médios de compra com indicadores de mercado. Para trigo importado usamos
como referéncia os valores médios FOB das importacdes no periodo divulgados
pelo Ministério da Economia (Comex Stat). Para trigo nacional utilizamos o
indicador divulgado pela consultoria Safras e Mercado. O custo médio
das compras de trigo da Companhia no quarto trimestre estiveram
2,23% e 12,8% abaixo das médias referenciais do mercado
para o trigo nacional e importado, respectivamente.

BIOLOGICO / fE5
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Auditoria independente

Em atendimento a Resolucdo CVM 162/2022
e as politicas internas da Companhia
informamos que, desde a contratacao da
PricewaterhouseCoopers  ("PwC”)  como
empresa de auditoria independente, todos
os requerimentos desta instrucao foram
atendidos.

As informagdes nao financeiras da
Companhia nao foram revisadas pelos
Auditores Independentes.

Nos termos da Resolucao CVM 80/2022, a
Diretoria declara que discutiu, reviu e
concordou com as opinides expressas nho
relatdrio de revisdo do auditor independente
e com as demonstracoes financeiras
relativas ao exercicio findo em 31/12/2023.
Essas demonstracdes financeiras foram
apresentadas e aprovadas pelo Conselho de
Administracao em reuniao realizada em
20/02/2024.

Disclaimer

As declaragdes contidas neste relatério relativas a
perspectiva dos negdcios da Companhia e ao potencial de
crescimento dela constituem-se em meras previsGes e
foram baseadas nas expectativas da administracdo em
relacdo ao seu futuro. Essas expectativas sdo altamente
dependentes de mudancas no mercado e no desempenho
econbmico geral do Pais, do setor e dos mercados
internacionais; estando, portanto, sujeitas a mudancas.
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
J. Macédo S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes contabeis individuais da J. Macédo S.A. ("Companhia"), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como as demonstragoes contabeis consolidadas da Companhia e suas
controladas ("Consolidado"), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro

de 2023 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes
do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes contibeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas
em 31 de dezembro de 2023, 0 desempenho de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem
como o desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundag¢io IFRS como "normas contabeis IFRS").

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas como

um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstracoes

contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Como o
assunto foi
conduzido

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Av. Desembargador Moreira, 1300, Sala 1513,
Torre Norte, BS Design Corporate Towers, Fortaleza, CE, Brasil, 60170-002
T: 4004-8000, www.pwc.com.br
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Reconhecimento de Receitas

Conforme descrito na Nota 1, a Companhia opera
na comercializacao de seus produtos com unidades
produtivas nas Regioes Nordeste, Sudeste e Sul, e
centros de distribuicdo nos principais mercados

do Brasil, embarcando diariamente grande
quantidade de produtos para seus clientes, que sao
transportados por caminhdes de transportadoras
independentes, com entregas em todas as regioes
do pais.

Em virtude da relevancia das transacoes de venda,
assim como elevado volume e pulverizacao, o
reconhecimento das receitas, seja na sua totalidade,
assim como o periodo de competéncia correto, de
acordo com as praticas contabeis vigentes, foi
considerado um risco relevante que demandou mais
esforgos em nossa auditoria.

Em funcio desses aspectos, consideramos que o
reconhecimento da receita, especialmente quanto a
sua totalidade e ao seu correto periodo de registro,
uma area de foco em nossa auditoria.

Nossos principais procedimentos de auditoria
foram os seguintes:

(a) Obtivemos entendimento dos processos de
negocio e dos controles internos estabelecidos
pela administracao para identificacao,
acompanhamento e contabilizacao das receitas
de vendas.

(b) Efetuamos o confronto das informacoes

contidas no relatério analitico de receita,

extraido do sistema de faturamento, com a

receita reconhecida no sistema contébil para

todo o exercicio de 2023.

(c) Através de base amostral, selecionamos
transagdes de vendas ocorridas ao longo do
exercicio de 2023 e inspecionamos os termos
contratuais e/ou pedidos de clientes, e suas
correspondentes obrigacoes de desempenho,
assim como liquidacao financeira.

(d) Selecionamos, em base amostral, transacoes de

vendas ocorridas antes e depois da data de

encerramento do exercicio, de maneira a

observar se a receita foi reconhecida na

competéncia correta, através de inspegao dos

canhotos de entrega, a fim de confrontar o

prazo efetivo da entrega com o prazo médio

estimado pela Companhia em seu ajuste de
corte das vendas.

(e) Avaliamos a adequacao das divulgacoes da

Companhia em relacao a esse assunto.

Consideramos que nossos procedimentos de
auditoria nos proporcionaram evidéncias
apropriadas e suficientes em relagio aos critérios e
premissas adotados pela administra¢do para o
reconhecimento da receita no periodo de
competéncia correto nas demonstracoes contabeis.
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Outros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

As Demonstragoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins de normas contabeis IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes contabeis da
Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes estdo conciliadas com as
demonstragoes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estio de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor
Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico
e sfo consistentes em relacao as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas tomadas

em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companbhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatorio
da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas nao abrange o Relat6rio da
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério est4, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragbes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorc¢ao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes contabeis
individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacio das
demonstragoes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como "normas
contibeis IFRS"), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstragoes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaborac¢ao das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragio das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar
a Companbhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
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J. Macédo S.A. e suas controladas
Os responséaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragdo das demonstrac6es contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcGes relevantes existentes. As
distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorc¢ao relevante nas demonstragoes contabeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distor¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representagoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

+ Avaliamos a adequacio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacio a
eventos ou condicGes que possam levantar davida significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacGes nas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacGes e se essas demonstracgoes contabeis representam as correspondentes
transacOes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacio adequada.

« Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes contabeis das
entidades ou atividades de negbcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisdo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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J. Macédo S.A. e suas controladas

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracio de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicéavel, as acGes tomadas para eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracées contabeis do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Fortaleza, 29 de fevereiro de 2024

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2CE003292/F-9

DocuSigned by:

C7COEBD48DF413...
Helena de Petribu raga Rocha

Contadora CRC 1PE020549/0-6
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Balanco patrimonial
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes a caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos e contribuigGes sociais a
recuperar
Instrumentos financeiros e derivativos
Despesas antecipadas
Outros créditos
Total do ativo circulante

Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Empréstimos e recebiveis com partes
relacionadas
Impostos e contribuigGes sociais a
recuperar
Outros créditos
Imposto de renda e contribuicao social
diferidos
Investimentos
Propriedades para investimentos
Imobilizado
Intangivel
Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contabeis.

Controladora Consolidado

Notas 2023 2022 2023 2022
4 337.296 149.577 357.651 170.843
5 371.628 352.347 453.684 352.534
6 291.257 276.623 231.783 256.254
7 117.707 106.240 117.789 106.553
29 29.157 16.375 29.157 16.375
3.598 3.661 3.775 6.919
8 32.280 5.508 31.184 5.782
1.182.923 910.331 1.225.023 915.260
9 - 2.336 - 2.336
7 18.350 26.395 18.350 26.395
8 5.887 6.789 10.070 6.795
10 8.338 - 8.338 -
11 11.498 11.088 3.157 3.639
12 46.081 50.471 46.081 50.471
13 730.918 739.178 732.987 741.570
14 2.082 2.757 2.082 2.757
823.154 839.014 821.065 833.963
2.006.077 1.749.345 2.046.088 1.749.223

Passivo

Circulante
Fornecedores
Tributos a recolher
Empréstimos e financiamentos

Com terceiros

Com partes relacionadas
Obrigacoes sociais e trabalhistas
Debéntures
Financiamento de tributos
Arrendamentos mercantis
Dividendos e JCP a pagar
Instrumentos financeiros derivativos
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Nao circulante
Empréstimos e financiamentos

Com terceiros

Debéntures

Financiamento de tributos

Arrendamentos mercantis

Dividendos a pagar

Provisao para contingéncias

Adiantamento para futuro aumento de
capital

Obrigacdes com beneficios definidos
pbs-emprego

Outras contas a pagar
Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de lucros

Outros resultados abrangentes
Total do patriménio liquido

Total do passivo

Total do passivo e patrimonio liquido

Controladora Consolidado
Notas 2023 2022 2023 2022

15 147.720 252.011 188.927 252.169
16 20.267 17.563 20.507 17.625
15.823 65.469 14.635 64.281
17 14.635 64.281 14.635 64.281
9 1.188 1.188 - -
43.629 35.077 43.811 35.164
18 78.081 51.471 78.081 51.471
1.042 2.307 1.042 2.307
19 7.518 12.219 7.518 12.219
22 101.406 76.817 101.406 76.817
29 7.408 8.040 7.408 8.040
23 58.488 49.756 58.058 50.514
481.382 570.730 521.393 570.607
17 108.393 52.620 108.393 52.620
17 108.393 52.620 108.393 52.620
18 337.613 274.332 337.613 274.332
2.416 3.322 2.416 3.322
19 2.985 8.125 2.985 8.125
22 - 125.080 - 125.080
20 15.009 13.725 15.009 13.725
2.674 - 2.674 -
26 3.582 3.034 3.582 3.034
23 11.032 3.053 11.032 3.054
483.704 483.291 483.704 483.292

22
22.a 132.042 132.042 132.042 132.042
22.b 905.797 559.914 905.797 559.914
22.¢c 3.152 3.368 3.152 3.368
1.040.991 695.324 1.040.991 695.324
965.086 1.054.021 1.005.097 1.053.899
2.006.077 1.749.345 2.046.088 1.749.223
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J. Macédo S.A. e suas controladas

Demonstracio do resultado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Notas 2023 2022 2023 2022
Receita liquida de vendas 24 3.133.185 2.909.132 3.220.533 2.913.974
Custo das vendas 25 (2.134.383) (2.093.526) (2.216.807) (2.097.490)
Lucro bruto 998.802 815.606 1.003.726 816.484
Despesas operacionais
Despesas com vendas 25 (381.565) (303.204) (381.565) (303.204)
Despesas gerais e administrativas 25 (120.121) (111.693) (122.143) (112.983)
Honoréarios da administracao 9 (8.588) (6.169) (8.588) (6.169)
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 567 (5.796) (258) (121)
Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas 27 (20.473) (6.858) (20.885) (6.674)
(530.180) (433.720) (533.439) (429.151)
Lucro antes das despesas financeiras
liquidas e impostos 468.622 381.886 470.287 387.333
Resultado financeiro
Receitas financeiras 28 48.541 51.427 48.541 51.585
Despesas financeiras 28 (90.945) (113.746) (92.610) (119.351)
(42.404) (62.319) (44.069) (67.766)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 426.218 319.567 426.218 319.567
Imposto de renda e contribui¢io social
Corrente 10 (18.599) (16.551) (18.599) (16.551)
Diferido 10 15.949 14.841 15.949 14.841
(2.650) (1.710) (2.650) (1.710)
Lucro liquido do exercicio 423.568 317.857 423.568 317.857
Lucro liquido por acao: basico e diluido - R$ 22 21,86980 16,41170 21,86980 16,41170

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contabeis.
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J. Macédo S.A. e suas controladas

Demonstracio do resultado abrangente

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Controladora e Consolidado

2023 2022

Lucro liquido do exercicio 423.568 317.857
Ttens que poderio ser classificados para o resultado do exercicio

em periodos subsequentes:

Diferencas cambiais de conversao de operagoes no exterior 67 (466)

Beneficios pos-emprego (167) 1.938
Resultado abrangente total 423.468 319.329
Resultado abrangente atribuivel aos

acionistas controladores 423.468 319.329

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contabeis.
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J. Macédo S.A. e suas controladas

Demonstracio das mutacgoes do patrimonio liquido

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Outros resultados

abrangentes
Obrigacoes
Ajuste de  com beneficios
Capital Reserva de Lucros avaliacdo  definidos pés-
social lucros acumulados  patrimonial emprego Total

Saldos em 31 de dezembro de 2021 132.042 442.817 - 15.473 (13.330) 577.002
Transagoes de capital com os sécios

Distribuicao de dividendos (Nota 22.d) - (201.007) - - - (201.007)
Outros resultados abrangentes

Diferencas cambiais de conversao de operacoes no exterior (Nota 22.c.i) - - - (466) - (466)

Remensuracio de plano de beneficio definido (Nota 22.c.ii) - - - - 1.938 1.938

Realizacdo do custo atribuido - - 247 (247) - -
Lucro do exercicio - - 317.857 - - 317.857

Dividendos Propostos (Nota 22.d) - 201.007 (201.007) - - -

Constitui¢ao de reserva de retencio de lucros (Nota 22.d) - 105.633 (105.633) - - -

Constitui¢ao de reserva de incentivos fiscais (Notas 21 e 22.d) - 11.464 (11.464) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 132.042 559.914 - 14.760 (11.392) 695.324
Outros resultados abrangentes

Diferencas cambiais de conversao de operacoes no exterior (Nota 22.c.i) - - - 67 - 67

Remensuracao de plano de beneficio definido (Nota 22.c.ii) - - - - 167) (167)

Realizacdo do custo atribuido - - 116 (116) - -
Mutacoes internas do patrimoénio liquido

Ajuste de reserva de incentivos fiscais federais (Nota 21) - (13) - - - (13)
Lucro do exercicio - - 423.568 - - 423.568

Distribuic¢ao de Juros Sobre Capital Proprio (Nota 22.d) - - (77.788) - - (77.788)

Constituicao de reserva de incentivos fiscais (Notas 21 e 22.d) - 345.896 (345.896) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 132.042 905.797 - 14.711 (11.559) 1.040.991

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contabeis.
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J. Macédo S.A. e suas controladas

Demonstracio dos fluxos de caixa — Método Indireto

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 426.218 319.567 426.218 319.567
Ajustes ao lucro liquido do exercicio:
Depreciagio e amortizacio 59.555  55.359  59.937  55.755
Resultado de equivaléncia patrimonial (567) 5.796 258 121
Valor residual de ativo imobilizado, intangivel e propriedade para
investimento baixados 2.207 3.211 2.306 3.211
Provisao para reducao ao valor recuperavel (119) 82 (119) 82
Provisao para contingéncias 4.695 945 4.695 945
Provisio para perdas em estoque 626 (342) 626 (342)
Juros, variacOes monetarias e cambiais, liquidas 67.943 59.503 68.010 65.312
Ganho na remensuracao do valor justo das propriedades para investimento
e dos instrumentos financeiros derivativos 3.758 6.085 3.758 6.085
Créditos extemporaneos de IPI, ICMS, PIS e COFINS (2.539) (1.846) (2.539) (1.846)
Baixa de investimentos 224 - 224 -
Variagoes em beneficios p6s-emprego 381 366 381 366
Ajuste de incentivo fiscal federal (13) - 13) -
Variacao de ativos e passivos
(Acréscimo) decréscimo de ativos
Contas a receber de clientes (19.162) (160.284) (101.031) (159.812)
Estoques (15.260) 12.156 23.845 30.891
Impostos e contribuic¢Ges sociais a compensar (883) 14.919 (652) 14.948
Outros créditos (18.982) 16.386 (22.885) 12.105
Acréscimo (decréscimo) de passivos
Fornecedores (104.410) 17.235 (63.361) (27.618)
Tributos a recolher 8.149 (21.961) 8.327 (21.986)
Obrigacoes sociais e trabalhistas 8.552 11.333 8.647 11.340
Provisao para contingéncias (4.535) (3.885) (4.535) (3.885)
Outras contas a pagar 17.733 30.033 16.544 20.833
Caixa gerado nas operacoes 433.571 364.658 428.641  335.072
Juros Pagos (51.634) (56.949) (51.634) (56.949)
Imposto de renda e contribui¢io social pagos (16.433) (9.466) (16.433) (9.466)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 365.504 298.243 360.574 268.657
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Investimentos - Aumento de Capital - (4.630) - -
Aplicacao de recursos no intangivel (472) (507) (472) (507)
Aplicacdo de recursos no imobilizado (55.002) (32.414) (55.160) (32.475)
Resgate de aplicagdo financeira - 28.334 - 28.334
Aplicacao financeira - (13.648) - (13.648)
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (4.177) - - -
Empréstimos e recebiveis com partes relacionadas 2.393 (1.570) 2.393 (1.570)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (57.258) (24.435) (53.239) (19.866)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagoes de empréstimos e financiamentos 76.874 30.000 76.874 30.000
Custos de transacio (2.872) 3.446 (2.872) 3.446
Dividendos e JCP distribuidos (178.278) (48.520) (178.278) (48.520)
Amortizacgao de principal de empréstimos e financiamentos (70.147) (93.209) (70.147) (93.209)
Captacio (amortizagdo) de instrumentos financeiros derivativos (12.782) (16.375) (12.782)  (16.375)
Amortizagao de principal de debéntures (119.640) (77.240) (119.640) (77.240)
Captacio de Debéntures 200.000 -  200.000 -
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 2.674 - 2.674 -
Pagamento de arrendamento (14.815) (15.428) (14.815) (15.428)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (118.986) (217.326) (118.986) (217.326)
Acréscimo em caixa e equivalentes de caixa 189.260 56.482 188.349 31.465
Diferenca cambial liquida (1.541) (1.458) (1.541) (1.458)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 149.577  94.553 170.843 140.836
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 337.296  149.577 357.651 170.843

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contabeis.
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J. Macédo S.A. e suas controladas

Demonstracio do valor adicionado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Receitas 3.444.514 3.210.323 3.533.382 3.216.244
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 3.578.259 3.304.804 3.666.789 3.310.541
(-) Abatimentos e descontos (130.437) (96.221) (130.437) (96.221)
Provisao (reversao) de créditos de liquidagio duvidosa 119 (82) 119 (82)
Outras receitas (3.427) 1.822 (3.089) 2.006
Insumos adquiridos de terceiros (2.294.941) (2.198.398) (2.379.608) (2.203.070)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos
vendidos (2.082.601) (2.047.035) (2.164.643) (2.050.603)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (191.090) (137.864) (191.641) (138.408)
(Perda) Recuperacio de valores ativos (3.438) (3.613) (3.438) (3.613)
Outras despesas operacionais (17.812) (9.886) (19.886) (10.446)
Valor adicionado bruto 1.149.573 1.011.925 1.153.774 1.013.174
Depreciagéo e amortizagdo (59.555) (55.359) (59.937) (55.755)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 1.090.018 956.566 1.093.837 957.419
Valor adicionado recebido em transferéncias 49.108 45.631 48.283 51.464
Resultado de equivaléncia patrimonial 567 (5.796) (258) (121)
Receitas financeiras 48.541 51.427 48.541 51.585
Valor adicionado total a distribuir 1.139.126 1.002.197 1.142.120 1.008.883
Distribuicao do valor adicionado 1.139.126 1.002.197 1.142.120 1.008.883
Pessoal 259.381 230.113 259.488 230.261
Remuneracao direta 150.242 123.517 150.317 123.628
Honorérios 8.588 6.169 8.588 6.169
Participagdo nos resultados 16.897 15.563 16.897 15.563
Beneficios 63.539 55.905 63.539 55.906
FGTS 12.039 10.685 12.039 10.685
Outros gastos com pessoal 8.076 18.274 8.108 18.310
Impostos, taxas e contribuicoes 357.347 334.296 358.569 335.230
Federais 123.564 103.812 124.320 104.359
Estaduais 230.113 227.021 230.153 227.060
Municipais 3.670 3.463 4.096 3.811
Remuneragéo de capitais de terceiros 98.830 119.931 100.495 125.535
Juros 68.531 65.046 70.358 70.605
Aluguéis 7.885 6.186 7.885 6.186
Outras 22.414 48.699 22,252 48.744
Remuneracao de capitais proprios 423.568 317.857 423.568 317.857
Reserva de Lucros 345.780 116.850 345.780 116.850
Dividendos Propostos - 201.007 - 201.007
Distribuicao de Juros Sobre o Capital Proprio 77.788 - 77.788 -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contabeis.
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1.1

a)
b)
c)

1.2

J. Macédo S.A. e suas controladas

Notas explicativas as demonstracoes contabeis

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Informacoes sobre a Companhia e suas controladas

Informacdes sobre a Companhia

A J. Macédo S.A. (“J.Macédo” ou “Companhia”), domiciliada no Brasil, com sede na Rua Benedito Macédo,
79, Cais do Porto, Fortaleza, Ceara, atua na producao e na comercializacao de farinhas de trigo, misturas para
paes e bolos, sobremesas, massas alimenticias, biscoitos e fermentos, segregados por categorias de negocios,
vendidas principalmente sob as marcas Dona Benta, Sol, Petybon, Brandini e Boa Sorte.

A Companhia opera na comercializacdo de seus produtos com unidades produtivas nas Regides Nordeste,
Sudeste e Sul, com centros de distribuicao nos principais mercados do Brasil, embarcando diariamente grande
quantidade de produtos para seus clientes, que sdo transportados por caminhdes de transportadoras
independentes, com entregas em todas as regioes do pais.

Com 84 anos de historia, celebrado no dia 09 de setembro de 2023, a J.Macédo é uma das maiores e mais
respeitadas empresas de alimentos do Brasil, lider e referéncia nacional nos segmentos de farinha de trigo e
de mistura para bolo, e a segunda maior companhia de massas alimenticias, presente na casa de milhdes de
brasileiros. Destaca-se no mercado por sua qualidade e marcas, nacionalmente conhecidas e reconhecidas,
além do amplo portfélio de produtos e pelo dominio integral da cadeia do trigo com operagdo 100%
verticalizada: desde a compra do trigo até a comercializagao e distribuicao.

Base de mensuragao

As demonstracoes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histoérico, com
excecdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais pelo valor justo, sendo
avaliados mensal e anualmente: (i) instrumentos financeiros derivativos e (ii) propriedades para
investimento.

Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstragoes contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional
da Companhia. Todas as informacGes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar
mais proximo, exceto quando indicado de forma adversa.

A Unica controlada do Grupo que tem moeda funcional diferente da moeda da Controladora é a Cipolin S.A.,
sediada no Uruguai, que tem o délar norte-americano como moeda funcional e cujos resultados e posicao
financeira sdo convertidos na moeda de apresentacao conforme segue:

Os ativos e passivos de cada balanco patrimonial apresentado sdo convertidos pela taxa de fechamento da
data do balango (ddlar compra).

As receitas e despesas de cada demonstracao do resultado sdo convertidas pelas taxas de cAmbio médias
(dolar venda).

Todas as diferencas de cambio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado no patriménio
liquido, na conta "Ajustes de avaliacdo patrimonial”.

Mudancas climéticas e impactos das Guerras Riussia x Ucrania e Israel x Hamas

O trigo é a principal matéria prima da Companhia e, por ser uma commodity, sofre impacto de diversas
variaveis como clima, conflitos geograficos e intervencdes governamentais. O quarto trimestre de 2023 foi
marcado pelo inicio do plantio do trigo no hemisfério norte e a colheita no hemisfério sul. Mesmo durante o
periodo de entressafra, a Russia segue tendo grande influéncia nos pregos mundiais devido ao grande volume
de exportagao. O conflito entre Ruassia e Ucrania nao teve grande impacto nos precos de trigo nos altimos 3
meses e a guerra entre Israel e Hamas, iniciada em outubro de 2023, também ndo teve influéncia nos
mercados mundiais.

Espera-se uma safra maior na Australia e melhores condi¢Oes para o trigo de inverno em relacao ao ano
anterior. Os precos do trigo nos Estados Unidos continuam elevados em relagdo aos mercados da Europa,
Argentina e Mar Negro e a tendéncia foi de queda das principais bolsas durante esse periodo.
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1.3

2.1

2.2

J. Macédo S.A. e suas controladas

Notas explicativas as demonstracoes contabeis

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Na Argentina, principal fornecedor de trigo do Brasil, secas no inicio do plantio e chuvas proximas da colheita
prejudicaram a qualidade do produto e os primeiros navios de safra nova embarcados em dezembro de 2023
apresentaram qualidade inferior a safra anterior. Além disso, com o novo presidente eleito, o governo
argentino apresentou um pacote de medidas econdémicas, trazendo incertezas para o mercado e freando a
comercializacao do trigo.

O dltimo trimestre de 2023 marcou a deterioracdo da safra nacional de trigo. Inicialmente esperava-se uma
safra recorde com boa qualidade, no entanto o grande volume de chuvas proximas a colheita, principalmente
em funcdo do fenémeno El Nifio, acabou com as boas perspectivas do mercado. Houve impacto direto na parte
sul do Parana e praticamente em todo estado do Rio Grande do Sul, gerando uma grande reducao de producao
e deterioracdo da qualidade do trigo que foi colhido, visto que uma parte consideravel nao tera o padrao
minimo necessario para a moagem e sera destinada para o mercado de ragao.

Apesar de todos esses fatores, a Companhia manteve uma boa estratégia em suas aquisi¢oes de trigo e nao
sofreu falta de abastecimento nem alteracGes excessivas de pregos que pudessem impactar negativamente nos
seus resultados e no fornecimento de seus produtos.

Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n°® 132, que estabelece a
Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. Véarios temas, inclusive as aliquotas dos novos tributos,
ainda estdo pendentes de regulamentacao por Leis Complementares (“LC”), que deverao ser encaminhadas
para avaliagdo do Congresso Nacional no prazo de 180 dias.

O modelo da Reforma estd baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal
(Contribuicio sobre Bens e Servigos - CBS) e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que
substituirao os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidira sobre a producao,
extracdo, comercializacao ou importacdo de bens e servicos prejudiciais a satide e ao meio ambiente, nos
termos de LC.

Havera um periodo de transicao de 2024 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo —
coexistirao. Os impactos da Reforma na apuracao dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do
periodo de transicdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizacdo do processo de
regulamentacdo dos temas pendentes por LC. Consequentemente, ndo hi qualquer efeito da Reforma nas
demonstracées financeiras de 31 de dezembro de 2023.

Base de preparacio e apresentacao das demonstracoes contabeis

Declaracao de conformidade (com relacao as normas IFRS® e s normas do CPC)

As demonstragoes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board —
IASB (atualmente denominadas “normas contabeis IFRS”) e interpretagdes emitidas pelo International
Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), implantados no Brasil através do Comité de
Pronunciamentos Contébeis (“CPC”), suas interpretacoes técnicas (“ICPC”) e orientagoes (“OCPC”), e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) aprovadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), e
contemplam todas as informacgdes relevantes proprias das demonstragGes contabeis, e somente elas,
consistentes com as utilizadas pela Administracdo da Companhia no processo de gestdo.

A emissdo das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2023 foi autorizada pelos membros do Conselho de Administracdo em 20 de fevereiro de
2024.

Uso de estimativas e julgamentos

As demonstracgoes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas com base em premissas de avaliagao
utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacao destas demonstragoes
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a)

b)

J. Macédo S.A. e suas controladas

Notas explicativas as demonstracoes contabeis

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracao para
determinacdo do valor adequado a ser registrado nas mesmas. Os resultados reais podem divergir dessas

estimativas.
Estimativas e premissas sdo revistas de maneira continua. Revisoes em relacdo a estimativas contabeis sdo
reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

Estimativas
Itens significativos sujeitos a essas estimativas incluem a avaliacdo dos ativos e passivos financeiros

derivativos e propriedades para investimento pelo valor justo, beneficios a empregados, assim como da anélise
dos demais riscos para determinacdo de outras provisoes, inclusive para contingéncias.

Julgamentos
As informacbes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contibeis que tém efeitos

significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estao
incluidas na determinacao de se a Companhia detém de fato controle sobre suas investidas.

Politicas contabeis significativas

As politicas contabeis descritas a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente em todos os exercicios
apresentados nestas demonstracgées contibeis individuais e consolidadas.

Base de consolidagdo

As demonstracbes contabeis consolidadas sdo compostas pelas demonstragoes contiabeis da Companhia, de
sua controlada e da operagdo em conjunto em 31 de dezembro de 2023 e 2022, apresentadas a seguir:

% Participacio societaria
Razao social Pais sede 31/12/2023 31/12/2022

(a) Cipolin S.A. ("Cipolin") Uruguai 100,0 100,0

(b) Tergran - Terminais de Graos de Fortaleza
Ltda. ("Tergran") Brasil 33,3 33,3

Cipolin (sociedade de capital fechado) — Controlada integral da J. Macédo S.A., foi constituida em 1985, sob
a razao social “Cipolin S.A.” A Cipolin se dedica ao processo de intermediacdo de compra de trigo para a J.
Macédo S.A., repassando o produto adquirido no exterior, seguindo rigorosamente as condicoes de preco do
mercado internacional de trigo vigentes no momento de cada operacao.

Tergran (sociedade de capital fechado) — Refere-se a operacgdo controlada em conjunto com as companhias
Grande Moinho Cearense S.A. e M. Dias Branco S.A. Industria e Comércio de Alimentos, as quais detém
participagoes iguais no capital social e nomeiam, de comum acordo, o diretor operacional encarregado pela
Administracao da Tergran. O investimento é considerado como operacdo em conjunto (joint operation). A
Tergran é uma empresa de propoésito especifico, com personalidade juridica prépria, cujo objeto social é a
exploracao da atividade de operadora portuaria, realizando, em especial, a descarga e a armazenagem de
graos no porto de Fortaleza para atender aos trés moinhos localizados na zona portuaria.

Transacgoes eliminadas na consolidacdo

Saldos, transacdes e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacOes entre partes
relacionadas sao eliminadas na preparacao das demonstracgoes contabeis consolidadas.

Ganhos nao realizados oriundos de transacées com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo
eliminados contra o investimento na proporcao da participagdo da Companhia na investida.

Perdas néo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira como sio eliminados os ganhos nao realizados, mas
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somente na extensao em que nao haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel.

Controlada e operacao controlada em conjunto

As demonstragdes contabeis da controlada e da operacdo controlada em conjunto sdo incluidas nas
demonstracoes contabeis consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle
deixa de existir. As politicas contabeis da controlada e da operacao controlada em conjunto estdo alinhadas
com as politicas adotadas pela Companhia.

A operacdo controlada em conjunto é aquela na qual a Companhia possui controle compartilhado,
estabelecido contratualmente e que requer consentimento unanime nas decisoes estratégicas e operacionais
das partes que compartilham o controle.

Nas demonstragoes contabeis individuais da controladora, os investimentos de sua controlada, coligada e da
operacdo controlada em conjunto sdo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. Nas
demonstracoes contabeis consolidadas, os saldos de ativos, passivos, receitas e despesas da operacio
controlada em conjunto, foram reconhecidos proporcionalmente a participagdo na entidade.

Conversao de saldos em moeda estrangeira

Transagbes em moeda estrangeira

As transacGes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das entidades da
Companhia pelas taxas de cAmbio nas datas das transacoes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentacao sio
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. As variagoes cambiais sao
reconhecidas na demonstracio do resultado quando incorridas.

Itens ndo monetarios mensurados pelo custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos usando-se a
taxa de cambio vigente na data da transacao. Itens ndo monetarios mensurados pelo valor justo em moeda
estrangeira sao convertidos usando-se as taxas de cimbio vigentes nas datas em que o valor justo tiver sido
mensurado.

Os adiantamentos relativos a importagoes de matéria-prima, insumos, maquinas e equipamentos em
andamento, em moeda estrangeira, sdo convertidos para a moeda funcional da Companhia na data da
transacao, ou seja, na data em que os adiantamentos foram efetuados. Este tratamento é dado pelo fato dos
adiantamentos serem considerados pré-pagamentos, que serao liquidados com a entrega de bens ou servicos
e nao sao restituiveis. Quando da entrega do ativo para o qual o adiantamento foi efetuado, a Companhia
efetua o registro do imobilizado ou do estoque pelo custo incorrido, caso seja componente de produgao, contra
a baixa do adiantamento correspondente.

Operacoes no exterior
Os ativos e passivos de operagoes no exterior sdo convertidos para o Real as taxas de caimbio apuradas na data
de apresentacdo. As receitas e despesas de operacées no exterior sdo convertidas em Real pela média mensal

das taxas de cambio.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversao para moeda de apresentacio sdo reconhecidas em
outros resultados abrangentes e apresentadas no patrimonio liquido, como ajustes acumulados de conversao.

Tributos sobre o lucro

A receita (despesa) com imposto de renda e contribuicao social compreende os tributos correntes e diferidos.
Imposto de renda e contribuicdo social correntes

O imposto de renda e a contribuicio social do exercicio corrente sao calculados com base nas aliquotas de
15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para imposto de renda
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e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real. No caso da Cipolin,
controlada no Uruguai, a aliquota de IRPJ é de 25% sobre a renda liquida gravada, ndo sendo aplicavel a
CSLL.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A Companhia, fundamentada na expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, reconhece os créditos
tributarios sobre prejuizos fiscais, despesas nao dedutiveis temporariamente e bases negativas da
contribuicdo social que nao possuem prazo prescricional e cuja compensacao esta limitada a 30% dos lucros
anuais tributaveis.

O tributo diferido é reconhecido em relacao as diferencgas temporarias entre os valores contabeis de ativos e
passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacao.

A mensuracio do tributo diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a maneira sob a qual a
Companhia espera, ao final do exercicio de elaboracido das demonstragdes contabeis, recuperar ou liquidar o
valor contébil de seus ativos e passivos.

O tributo diferido é mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando
elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data de elaboracdo das
demonstracoes contabeis.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes, e sejam referentes a impostos cobrados pela mesma autoridade tributéria e sobre a
mesma entidade sujeita a tributagdo, ou sobre entidades tributaveis distintas, mas que exista a intencao de
liquidar os impostos correntes passivos e ativos em uma base liquida ou os ativos e passivos fiscais serao
realizados simultaneamente.

Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido é reconhecido em relacao aos prejuizos fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados na extensao em que seja provavel que lucros
futuros tributaveis estarao disponiveis, contra os quais serao utilizados, em geral relacionado com a mesma
entidade legal e mesma autoridade fiscal.

Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos sdo revisados a cada data de elaboracio das
demonstracoes contdbeis e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagdo nao seja mais provavel.

Subvencbes governamentais

Subvengoes governamentais sao reconhecidas quando ha razoéavel certeza de que o beneficio sera recebido. O
detalhamento sobre as subvengoes governamentais da Companhia consta na Nota 21.

Estoques

Os estoques sdo avaliados com base no custo histérico de aquisicdo e producio, ou pelo valor realizavel
liquido, dos dois, o0 menor. O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal dos
negdbcios, menos os custos estimados de conclusao e os custos estimados necessarios para a realizacao da
venda.

Os custos incorridos para levar cada produto a sua atual localizagao e condicao sdo contabilizados da seguinte
forma:

Matérias-primas - Custo de aquisicdo segundo o custo médio.

Produtos acabados e em elaboracédo - Custo dos materiais diretos e mao de obra e uma parcela proporcional
das despesas gerais indiretas de fabricacdo com base na capacidade operacional normal.

A Companhia registra provisao para perdas de estoques em funcio de produtos avariados e/ou obsoletos.
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Imobilizado
Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicio ou construcdo, deduzido de
depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel (impairment). O
custo de certos itens do imobilizado em 1° de janeiro de 2009, data de transi¢do da Companhia para o CPC
(IFRS), foi determinado com base em seu valor justo naquela data.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos
pela propria Companhia inclui:

. O custo de materiais e mao de obra direta;

. Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condi¢cdo necessarios para que esses sejam
capazes de operar da forma pretendida pela Administracao;

. Os custos de desmontagem e de restauracdo do local onde estes ativos estdo localizados; e

. Custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado.
Custos subsequentes

Gastos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros
associados com os gastos sejam auferidos pela Companhia.

Depreciacdo

A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus valores residuais
estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. Ativos arrendados siao
depreciados pelo menor periodo entre a vida ttil estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja
razoavelmente certo que a Companhia obtera a propriedade do bem ao final do prazo de arrendamento.

As vidas uteis estimadas do ativo imobilizado estao divulgadas na Nota 13.

Os métodos de depreciacio, as vidas Tteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balanco e ajustados
caso seja apropriado.

Arrendamento

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento, ou seja,
se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em
troca de contraprestacdo. Aplica uma dnica abordagem de reconhecimento e mensuracio para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor, e
reconhece os passivos de arrendamento e ativos de direito de uso.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento, mensurados ao custo,
deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por
qualquer nova remensuracao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor
dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo
prazo do contrato de arrendamento.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo
valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do contrato.
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Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento a Companhia usa a sua taxa de empréstimo
incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao é facilmente determinavel.
Apo6s a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e
reduzido pelos pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de
arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma
alteracdo nos pagamentos do arrendamento ou uma alteragao na avaliacdo de uma op¢ao de compra do ativo
subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isencao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de
curto prazo (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da
data de inicio e que nao contenham opc¢do de compra). Também aplica a concessdo de isencido de
reconhecimento de ativos de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos
de ativos de baixo valor s3o reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento.

Propriedade para investimento

Propriedade para investimento é a propriedade mantida para auferir receita de aluguel ou valorizacao de
capital ou para ambos, mas ndo para venda no curso normal dos negocios, utilizacdo na producdo ou
fornecimento de produtos ou servigos ou para propo6sitos administrativos.

Propriedades para investimento sdo inicialmente mensuradas ao custo, incluindo custos da transagao. Apés
o reconhecimento inicial, propriedades para investimento sao apresentadas ao valor justo, que reflete as
condigoes de mercado na data das demonstragdes contibeis. Ganhos ou perdas resultantes de variagdes do
valor justo das propriedades para investimento sdo incluidos na demonstragao do resultado no exercicio em
que forem geradas.

Propriedades para investimento sao baixadas quando vendidas ou quando a propriedade para investimento
deixa de ser permanentemente utilizada e nao se espera nenhum beneficio econdmico futuro da sua venda. A
diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo é reconhecida na demonstracao do
resultado no exercicio da baixa. Transferéncias sdo feitas para a conta de propriedade para investimento, ou
desta conta, apenas quando houver uma mudanga no seu uso.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento
inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacao
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo
custos de desenvolvimento, ndo sdo capitalizados e o gasto é refletido na demonstracao do resultado no
exercicio em que for incorrido.

Ganhos ou perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sio mensurados como a diferenca entre o valor
liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracao do resultado no
momento da baixa do ativo.

Perda por reducfo ao valor recuperavel de ativos financeiros e nao financeiros

Ativos financeiros

Em cada data de apresentacdo das demonstracoes contabeis, é analisado se existem evidéncias objetivas que
determinem se o valor contabil de um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, nao sera recuperado.
Caso sejam identificadas tais evidéncias, estima-se o valor recuperavel do ativo. Essas evidéncias devem
refletir que um evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados e que podem
ser estimados de uma maneira configvel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no
pagamento por parte do devedor, indicacoes de que o devedor ou o emissor entrara em processo de faléncia,
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ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo, entre outras.

E considerada evidéncia de perda de valor para recebiveis tanto no nivel individualizado como no nivel
coletivo. Todos os recebiveis individualmente significativos sdo avaliados quanto a perda de valor especifico.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva, utiliza-se tendéncias histoéricas da probabilidade de
inadimpléncia, do prazo de recuperacao e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento
da Administracao quanto as premissas, se as condi¢des econdmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas
reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.

Ativos ndo financeiros (exceto estoques, propriedades para investimentos e tributos diferidos)

A Administracio revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioracao ou
perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor

recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagio, ajustando o valor contdbil liquido ao valor
recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior
entre o valor em uso e o valor justo menos custos de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor
presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital
para a indutstria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo menos custos de venda é
determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacdo em bases
comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou,
quando ndo héa contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco da
transacio mais recente com ativos semelhantes.

Provisoes

Provisdoes sao reconhecidas quando existir uma obrigacdo presente (legal ou nao formalizada) em
consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacio possa ser feita.

Quando é esperado que o valor de uma provisao seja reembolsado, em todo ou em parte, por exemplo, por
forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o
reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada nas demonstragoes
contabeis, liquida de qualquer reembolso.

Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo
incorridas como despesas conforme o direito relacionado seja concedido.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificacio em dinheiro ou
participacdo nos resultados, se existir uma obrigacao legal ou construtiva de pagar esse valor em funcao de
servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Obrigacoes de beneficios poés-emprego sao mensuradas com base em laudo atuarial emitido por especialista
ao final do exercicio.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de beneficio definido, se existir uma

obrigacao legal ou construtiva de pagar esse valor em funcio de servico prestado pelo empregado, e a
obrigacdo possa ser estimada de maneira confiivel.
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Reconhecimento de receita

A Companhia reconhece a receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades quando as
partes do contrato o aprovarem e estiverem comprometidas em cumprir suas respectivas obrigagoes. O valor
justo da contraprestacgdo recebida ou a receber é reconhecida quando: (i) ha evidéncia convincente de que o
controle de um bem ou servico é transferido ao cliente, o que em geral ocorre na sua entrega; (ii) pelo valor
que a entidade espera ter direito a receber em troca da transferéncia do bem ou servico e (iii) os custos
associados e a possivel devolucao de mercadorias possam ser estimados de maneira confiavel. Caso seja
provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confidvel, entdo o
desconto é reconhecido como uma reducao da receita operacional, conforme as vendas sejam reconhecidas.

Vale destacar que a entrega ocorre quando os produtos sdo enviados para o local especificado, o cliente aceita
os produtos, de acordo com o contrato de venda, e as disposigoes de aceite tenham prescrito ou a Companhia
tenha evidéncias objetivas de que todos os critérios de aceite das mercadorias foram atendidos.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras compreendem receitas de juros sobre investimentos e outras receitas de juros, variacao
cambial e ganhos nos instrumentos financeiros derivativos. A receita de juros é reconhecida no resultado,
através do método de juros efetivos.

As despesas financeiras compreendem despesas de juros sobre empréstimos, variacdo cambial e perdas com
instrumentos financeiros derivativos que estao reconhecidos no resultado. Custos de empréstimos que nao
sao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, a construcao ou a producao de um ativo qualificavel sao reconhecidos
no resultado através do método de juros efetivos.

Segmento de negbcios

Um segmento operacional é definido como um componente de uma entidade para o qual haja informacao
financeira individualizada disponivel, sendo avaliada de forma regular pelo principal gestor das operacées
dessa entidade na tomada de decis@o sobre a aloca¢do de recursos para um segmento e na avaliagdo do seu
desempenho.

A Companhia atua no segmento alimenticio com as seguintes linhas de produtos: farinhas e farelo de trigo,
misturas para paes e bolos, sobremesas, massas alimenticias, biscoitos e fermentos. A producio e a
comercializacdo dos produtos alimenticios ndo contam com apuracdo ou mensuracao de lucros ou prejuizos
operacionais individualizados, que sejam regularmente revistos pelo principal gestor das operacoes, seja para
tomada de decisdo de investimentos, seja para avaliar seu desempenho em separado.

Considerando que todas as decisdes s@o tomadas com base em relatérios consolidados e que as decisoes
relativas a planejamento estratégico, financeiro, compras, investimentos e aplicacdo de recursos sao feitas em
bases consolidadas, a Companhia concluiu que possui somente um segmento objeto de reporte.

Demonstracao do valor adicionado

A demonstragido do valor adicionado (DVA) individual e consolidada foi elaborada nos termos CPC 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstracoes
contabeis, conforme normas contabeis brasileiras aplicaveis as companhias listadas na CVM, enquanto para
IFRS representam informacao financeira adicional.

Normas emitidas e vigentes a partir de 1° de janeiro de 2023

Os novos requerimentos que entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2023 ou apo6s essa data, listados
a seguir, ndo tiveram impacto sobre as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas, nem se espera
que haja algum impacto futuro para o Grupo.

» IFRS 17 — Contratos de Seguro
» IAS1- Apresentagido das Demonstragdes Contabeis
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J. Macédo S.A. e suas controladas

Notas explicativas as demonstracoes contabeis

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

» IAS 1eIFRS Practice Statement 2 - Divulgac¢ao de politicas contabeis
» IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro
» IAS 12 - Tributos sobre o Lucro

Alteracoes de normas novas que ainda nao estdo em vigor

As seguintes alteracoes de normas foram emitidas pelo IASB, mas estardo em vigor apenas a partir de 1° de
janeiro de 2024. A adogio antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nao é permitida no Brasil
pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC). De acordo com avaliacdo prévia da Administracio, essas
normas nao trarao impacto relevante em suas demonstracoes contabeis.

IAS 1 "Apresentacdo das Demonstracées Contdbeis”: de acordo com o IAS 1, para uma entidade classificar
passivos como nao circulantes em suas demonstracéGes financeiras, ela deve ter o direito de evitar a liquidacao
dos passivos por no minimo doze meses da data do balanco patrimonial. Em janeiro de 2020, o IASB emitiu
a alteracdo ao IAS 1 “Classification of liabilities as current or non-current”, cuja data de aplicacdo era para
exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, que determinava que a entidade ndo teria o direito de
evitar a liquidagdo de um passivo por pelo menos doze meses, caso, na data do balango, nao tivesse cumprido
com indices previstos em clausulas restritivas (ex.: covenants), mesmo que a mensuraciao contratual do
covenant somente fosse requerida apo6s a data do balango em até doze meses.

Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteragao foi emitida para esclarecer que passivos que contém
clausulas contratuais restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants somente apds a data do
balancgo, nao afetam a classificagdo como circulante ou nao circulante. Somente covenants com os quais a
entidade é requerida a cumprir até a data do balanco afetam a classificacio do passivo, mesmo que a
mensuracao somente ocorra apos aquela data.

A alteracdo de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgacdo que permitam aos usuarios das
demonstracées financeiras compreenderem o risco do passivo ser liquidado em até doze meses apds a data do
balanco. A alteracao de 2022 mudou a data de aplicacao da alteracdo de 2020. Desta forma, ambas as
alteracOes se aplicam para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2024.

IFRS 16 — “Arrendamentos”: a alteracao emitida em setembro de 2022 traz esclarecimentos sobre o passivo
de arrendamento em uma transacio de venda e relocacgao (“sale and leaseback”). Ao mensurar o passivo de
locacao subsequente & venda e relocagio, o vendedor-arrendatario determina os “pagamentos da locagio” e
os “pagamentos da locacao revistos” de forma que nao resulte no reconhecimento pelo vendedor-locatario de
qualquer quantia do ganho ou perda relacionada ao direito de uso que retém. Isto poderia afetar
particularmente as transacbes de venda e relocacdo em que os pagamentos do arrendamento incluem
pagamentos variaveis que nao dependem de um indice ou taxa.

IAS 7 “Demonstracdo dos Fluxos de Caixa” e IFRS 7 “Instrumentos Financeiros: Evidenciacao”: a alteragao
emitida pelo IASB em maio de 2023, traz novos requisitos de divulgacao sobre acordos de financiamento de

fornecedores (“supplier finance arrangements — SFAs”) com o objetivo de permitir aos investidores avaliarem
os efeitos sobre os passivos de uma entidade, os fluxos de caixa e a exposicao ao risco de liquidez. Acordos de
financiamento de fornecedores sdo descritos, nessa alteracdo, como sendo acordos em que um ou mais
provedores de financiamento se oferecem para pagar valores que uma entidade deve aos seus fornecedores, e
a entidade concorda em pagar de acordo com os termos e condi¢oes do acordo na mesma data, ou em uma
data posterior, que os fornecedores sao pagos. Os acordos normalmente proporcionam a entidade condigoes
de pagamento estendidas, ou aos fornecedores da entidade condigdes de recebimento antecipado, em
comparacdo com a data de vencimento original da fatura relacionada.

O IASB forneceu isenc¢ao temporaria para divulgagao de informacgoes comparativas no primeiro ano de adogao
dessa alteracdo. Nesta isencado, também estdo incluidos alguns saldos iniciais de abertura especificos. Além
disso, as divulgacgoes exigidas sao aplicaveis apenas para periodos anuais durante o primeiro ano de aplicacao.

Nao ha outras normas IFRS ou interpretacdoes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstragoes financeiras do Grupo.
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4. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Bancos conta movimento 2,760 13.246 23.022 34.207
Equivalentes de caixa (a) 334.536 136.331 334.629 136.636

337.296 149.577 357.651 170.843

(a) Maior disponibilidade de caixa em 2023 devido ao recebimento da liquidagio da 62 emissdo de debéntures no segundo
trimestre, além da geracao de caixa operacional da Companhia.

Os equivalentes de caixa referem-se a Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) po6s-fixados, remunerados
a taxa média de 100,95% (2022: 101,93%) do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) e estao destinados
a negociagdo imediata. Os equivalentes de caixa possuem liquidez diaria e o resgate ndo ocasiona perdas
financeiras.

A Companhia mantém os saldos de depésitos bancarios e aplicagGes financeiras disponiveis para resgate
imediato sem perda de rentabilidade com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo. Por esse
motivo, foram considerados como caixa e equivalentes de caixa para fins de elaboragdo da demonstragao do
fluxo de caixa.

5. Contas a receber de clientes
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Clientes no pais 390.297 367.862 472.353 368.049
Desconto de verbas contratuais (a) (18.235) (14.962) (18.235) (14.962)
Provisdo para reducgio ao valor recuperavel (b) (434) (553) (434) (553)

371.628 352.347 453.684 352.534

(a) Os descontos de verbas contratuais representam descontos firmados com grandes redes, aplicados diretamente sobre o
faturamento.

(b) A provisdo para reducdo ao valor recuperavel é constituida ao longo do ano, em percentual fixo sobre o faturamento
definido anualmente com base no histérico de perdas e perdas esperadas, e revertida ao final do exercicio, momento em
que a perda real é efetivada.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a anélise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes possui
a seguinte apresentacao:

Controladora Consolidado
Prazo 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Valores a vencer: 353.959 338.515 436.015 338.702
Valores vencidos:
de 1a 30 dias 32.255 25.862 32.255 25.862
de 31 a 60 dias 2.982 2.315 2.982 2.315
de 61 a 90 dias 628 296 628 296
de 91 a 180 dias 473 874 473 874
390.297 367.862 472.353 368.049

A movimentacdo da provisdo para reducao ao valor recuperavel do contas a receber, para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2023 e 2022, esta assim representada:
Controladora e consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial (553) (471)
Constituicdo de provisao (5.011) (5.628)
Reversoes e baixas 5.130 5.546
Saldo final (434) (553)
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Na Nota 29c, esta demonstrado o montante de contas a receber por tipo e por dependéncia de cliente, assim
como os critérios estabelecidos para a provisao para reducao ao valor recuperavel do contas a receber.

6. Estoques
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Produtos acabados 56.150 57.246 56.150 57.246
Matérias-primas 76.096 131.977 76.096 131.977
Materiais de producao 42.772 30.161 42.772 30.161
Materiais de manutencao e outros 16.726 15.944 16.849 16.265
Produtos em processo 7.620 14.102 7.620 14.102
Importagdes de matéria-prima em andamento (a) 91.893 27.193 32.296 6.503
291.257 276.623 231.783 256.254
(a) Representado substancialmente por adiantamentos para compra de trigo e outras matérias-primas. Os adiantamentos
sdo liquidados em 30 dias, em média. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de adiantamentos com a controlada Cipolin
éde R$ 59.597 (2022: R$ 20.690).
O custo dos estoques é mensurado com base no custo médio ponderado. Sao incluidos no custo todos os gastos
com materiais diretos, mao de obra e gastos gerais de fabricacdo, com base na capacidade normal de producao.
A Capacidade total de producao é a maxima que se consegue extrair dos equipamentos, considerando
reducoes provocadas pelas paradas de manutencdo, tempo de setup e outros eventos semelhantes
considerados normais para a entidade.
A provisdo para perdas em estoques é refletida, em sua maior parte, nas contas de produtos acabados,
matérias-primas e materiais de manutencido. A movimentagao para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2023 e 2022, segue assim representada:
Controladora e consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial - (342)
Reversoes (provisoes) (626) 342
Saldo final (626) -
7. Impostos e contribuic¢oes sociais a recuperar
Controladora
31/12/2023 31/12/2022
Circulante . Nao Total Circulante Nao Total
circulante circulante
ICMS a ressarcir (a) 4.418 - 4.418 15.532 - 15.532
ICMS a recuperar (b) 15.199 16.696 31.895 9.260 3.260 12.520
ICMS a apropriar (c) 86.193 - 86.193 69.964 - 69.964
ICMS a recuperar sobre ativo
imobilizado 579 1.654 2.233 856 452 1.308
Imposto de renda e contribuigao
social a recuperar (d) 223 - 223 31 9.727 9.758
PIS a recuperar (e) 804 - 804 757 3.724 4.481
COFINS a recuperar (e) 5.182 - 5.182 6.811 9.232 16.043
Outros impostos e contribuicoes 5.109 - 5.109 3.029 - 3.029
117.707 18.350 136.057 106.240 26.395 132.635
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Consolidado

31/12/2023 31/12/2022

Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total

ICMS a ressarcir (a) 4.418 - 4.418 15.532 - 15.532
ICMS a recuperar (b) 15.199 16.696 31.895 9.260 3.260 12.520
ICMS a apropriar (c) 86.193 - 86.193 69.964 - 69.964
ICMS a recuperar sobre ativo
imobilizado 579 1.654 2.233 856 452 1.308
Imposto de renda e contribuigao
social a recuperar (d) 223 - 223 31 9.727 9.758
PIS a recuperar (e) 804 - 804 757 3.724 4.481
COFINS a recuperar (e) 5.182 - 5.182 6.811 9.232 16.043
Outros impostos e contribuicoes 5.191 - 5.191 3.342 - 3.342
117.789 18.350 136.139 106.553 26.395 132.948

Os impostos e as contribuicGes sociais a compensar tém a seguinte origem:

(a) Referem-se a créditos sobre vendas para estados nao signatarios disciplinados pelos protocolos ICMS CONFAZ ntimeros

46/00 e 53/17, cujas operacoes caracterizam o direito de ressarcimento da parcela paga a titulo de substituigao
tributaria, bem como levantamentos de créditos extemporaneos de ICMS para os quais sdo protocolados processos junto
aos Estados. Todos os valores autorizados foram utilizados e, atualmente, os saldos constantes nas contas ainda estao
pendentes de homologacao.

(b) Correspondem aos saldos credores de ICMS oriundos das operagdes da Companhia.

@]

Trata-se de pagamentos antecipados de ICMS Substituicdo Tributaria, bem como de incentivos e beneficios de ICMS
que serdo apropriados no momento da venda.

(d) O montante de R$ 9.727 em 2022 se refere a créditos de IRPJ e CSLL decorrentes da nao incidéncia desses tributos

sobre a atualizacao pela Selic nos indébitos tributarios, conforme Nota 10.1.

(e) Trata-se de saldos credores das operacoes correntes do exercicio, em razao da diferenca positiva entre débitos e créditos

das contribui¢des, bem como créditos apurados de forma extemporanea, referentes a despesas geradoras de crédito
diversas, nao reconhecidas nas competéncias anteriores.

8. Outros créditos
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Adiantamento a fornecedores (a) 23.705 3.350 29.468 3.350
Adiantamento para futuro aumento de capital 4.177 - - -
Depositos judiciais e recursais 3.426 3.760 3.426 3.760
Sinistros a receber 1.205 730 1.205 730
Seguro garantia 1.400 1.423 1.400 1.423
Outros créditos 4.254 3.034 5.755 3.314
38.167 12.297 41.254 12.577
Circulante 32.280 5.508 31.184 5.782
N3io Circulante 5.887 6.789 10.070 6.795
(a) Representado, substancialmente, por adiantamentos a fornecedores de maquinas e equipamentos e servigos
relacionados.
9. Transacoes com partes relacionadas

As operacdes com partes relacionadas decorrem, principalmente, de transaces entre empresas do Grupo

efetuadas em bases usuais de mercado.
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Empresa lider do conglomerado

A J. Macédo S.A. é controlada pela J. Macédo S.A. - Comércio, Administracdo e Participacoes, que por sua vez
é uma subsidiaria da MAC-DO Administracio e Participag¢des S.A.

Entidades com influéncia significativa sobre a Companhia

» J.Macédo S.A. - Comércio, Administracio e Participagoes.
*  MAC-DO Administracao e Participagoes S.A.
e BDM Participagoes Ltda.

Operacao controlada em conjunto:

Tergran - Terminais de Graos de Fortaleza Ltda., conforme detalhado na Nota 3.

Empresa controlada

Cipolin S.A., conforme detalhado na Nota 3.
Empresa coligada

CEMEC Construcoes Eletromecanicas S.A.

A CEMEC é uma sociedade de capital fechado cuja participacdo da Companhia no seu capital social é de
15,76%. Esta Companhia possuia, como atividade principal, a fabrica¢cdo de transformadores de distribuicao,
forca e subestagdo compacta e, em marco de 2012, paralisou suas operagdes. Por ser uma empresa do mesmo
grupo econémico da Companhia, esse investimento é avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial. Os
planos da Administracao dessa investida incluem a busca de alternativas para a retomada do negocio através
de um s6cio no segmento e/ou venda.

Termos e condicobes de transagdes com partes relacionadas

Os empréstimos e recebiveis com partes relacionadas decorrem de transacées comerciais e societarias com as
demais empresas integrantes do Grupo.

Sobre os saldos de recebiveis entre as empresas do Grupo, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, nao ha provisao
para perda ao valor recuperavel registrada, pela auséncia de titulos em atraso ou com risco de realizacao. A
seguir o quadro das operagoes entre as partes relacionadas:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Companhias - Tipo de operacao
Ativo circulante

Adiantamento a fornecedores (Nota 6) Cipolin S.A. (a) 59.597 20.690 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - Tergran 4.177 - - -
63.774 20.690 - -

Ativo nao circulante
Empréstimos a receber
J. Macédo S.A. - Comércio, Administracao e

Participagoes (b) - 2.336 - 2.336
- 2.336 - 2.336
Passivo circulante
Fornecedores - Cipolin S.A. (210) - - -
Outras contas a pagar - Tergran (1.188) (1.188) - -
(1.398) (1.188) - -
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Controladora
31/12/2023 31/12/2022
Resultado
Cipolin S.A. - Custo com importacao de trigo 468.032 832.498
Tergran - Custos portuarios 3.006 3.817

471.038 836.315

(a) Importagdes de matéria-prima em andamento (Estoques) da controlada Cipolin.
(b) Saldo de mtituo com a controladora, sobre o qual incide encargos mensais, mediante aplicacdo de juros equivalente a

um percentual da taxa média do CDI — Certificado de Deposito Interbancério. O contrato foi celebrado em condicoes
especificas, contratadas entre as partes, nao necessariamente realizadas em condi¢des usuais de mercado, com prazo
para pagamento até dezembro de 2024, podendo ser prorrogado.

Remuneracgdo do pessoal-chave da Administracdo da companhia

A Assembleia Geral Ordinaria determinou a fixacdo do pro-labore global dos administradores em até R$
2.500 mensal, limitado a R$ 30.000/ano para o exercicio de 2023 (R$ 20.200/ano em 2022), cuja
distribuicao, individual, foi fixada pelos administradores. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as
despesas com honorarios da Administragao totalizaram R$ 8.588 (2022: R$ 6.169).

Avais e garantias
As operacgOes para empréstimos e financiamentos perante instituicdes financeiras sdo em sua maioria,
lastreadas por hipotecas, notas promissoérias e alienagdo fiduciaria da Companhia. No exercicio findo em 31
de dezembro de 2023 ndo existem mais operagoes com garantias de partes relacionadas, ja em 31 de dezembro
de 2022 elas representavam 5,24%.
Imposto de renda e contribuicio social corrente e diferido
O imposto de renda e a contribuicao social diferidos apresentam a seguinte natureza:

Controladora e

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social 68.913 62.052

Diferencas temporérias:

Provisao para perda ao valor recuperavel 148 188
Provisdo para perdas com estoques 213 -
Provisdo para contingéncias 5.103 4.667
Provisao de honorérios de éxito 1.008 1.038
Programa de participagao nos resultados 5.520 4.790
Provisdo de bonus da administracio 7.616 5.100
Perda operacao "swap" 2.519 2.734
Arrendamentos 661 892
Obrigacgdes com beneficios definidos p6s-emprego 1.218 1.031
Total diferido ativo 92.919 82.492
Ajuste de avaliacdo patrimonial (6.683) (6.743)
Valor justo propriedade para investimento (13.658) (15.151)
Juros sobre empréstimos capitalizados (30.258) (31.170)
Diferenga depreciacao fiscal (33.982) (29.428)
Total diferido passivo (84.581) (82.492)
Total de imposto diferido liquido 8.338 -

Como a base tributavel do imposto de renda e da contribuigio social sobre o lucro liquido decorre nao apenas
do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas néo tributaveis, despesas nao dedutiveis,
incentivos fiscais e outras variaveis, nao existe uma correlagdo imediata entre o lucro liquido da Companhia
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e o resultado de imposto de renda e contribuicao social. Portanto, a expectativa da utilizacao dos créditos
fiscais ndo deve ser tomada como tnico indicativo de resultados futuros da Companhia.

Em 2023 a J.Macédo voltou a contabilizar 100% (cem por cento) do imposto de renda e contribuicdo social
diferido ativo sobre Prejuizo Fiscal e Base de Calculo Negativa de Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido,
com expectativa de realizacdo desse saldo em até 10 (dez) anos.

A composicao da despesa com imposto de renda e contribuicao social é a seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Corrente
Imposto de renda (10.653) (9.467) (10.653) (9.467)
Contribuicao social (7.946) (7.084) (7.946) (7.084)
(18.599) (16.551)  (18.599) (16.551)
Diferidos
Imposto de renda 8.526 10.914 8.526 10.914
Contribuicao social 7.423 3.927 7.423 3.927
15.949 14.841 15.949 14.841
Despesa com imposto de renda e contribuicao social (2.650) (1.710) (2.650) (1.710)
Reconciliagdo da taxa efetiva
Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Lucro contabil antes do Imposto de Renda e da

CSLL 426.218 319.567 426.218 319.567
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigao social pela

aliquota combinada (144.914) (108.653) (144.914) (108.653)

Adicles permanentes
Despesas nao dedutiveis (7.752) (4.027) (7.752) (4.027)

Outras adi¢oes, liquidas (1.855) (1.855)
(7.752) (5.882) (7.752) (5.882)
Exclusoes permanentes
Ganho de incentivos fiscais estaduais e
federais 91.754 87.469 91.754 87.469
Compensacao de Prejuizo Fiscal e Base
Negativa de CSLL 14.230 12.154 14.230 12.154
Beneficio fiscal - juros sobre capital proprio 26.448 - 26.448 -
Outras exclusées, liquidas 17.584 13.202 17.584 13.202
150.016 112.825 150.016 112.825
Imposto de renda e contribuigao social no
resultado do exercicio (2.650) (1.710) (2.650) (1.710)
Aliquota efetiva (0,62%) (0,54%) (0,62%) (0,54%)

Incerteza sobre tratamento de IRPJ e CSLL

Nao incidéncia de IRPJ e CSLL sobre a atualizacdo pela Selic nos indébitos tributarios

Em 24 de setembro de 2022, o Superior Tribunal Federal ("STF") julgou o mérito do Recurso Extraordinario
(RE) 1.063.187 que fixou a tese do Tema n° 962 no sentido de ser inconstitucional a incidéncia do IRPJ e da
CSLL sobre os valores atinentes a atualizacdo monetaria pela taxa Selic recebidos em razao de repeticdo de
indébito tributario. A decisdo, sob a sistematica de repercussao geral, foi unanime entre os ministros do STF.

O Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF), na sessdo virtual encerrada em 29/04/2022, acolheu
parcialmente recurso (embargos de declaragao) para esclarecer pontos da decisao proferida no julgamento do
Recurso Extraordinario (RE) 1.063.187, com repercussao geral, e modular seus efeitos.
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11.

J. Macédo S.A. e suas controladas

Notas explicativas as demonstracoes contabeis

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Na ocasido, a Corte declarou a inconstitucionalidade da incidéncia do Imposto de Renda Pessoa Juridica
(IRPJ) e da Contribuic¢io Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sobre a taxa Selic recebida pelo contribuinte na
devolucao de tributos pagos indevidamente (repeticao de indébito).

Nesse sentido, restou-se decidido, aos contribuintes que ingressaram com acao judicial propria até setembro
de 2022, o direito de restituir o IRPJ e a CSLL do periodo de 5 anos anteriores a data do ajuizamento da acao
judicial, ainda que as entidades ndo tenham sua acdo judicial transitado em julgado. Aqui, ainda vale o
destaque que possiveis valores em aberto, nao recolhidos — referentes a fatos geradores anteriores a setembro
de 2022 — ndo podem ser cobrados pela Unido. Ademais, para as acOes ajuizadas posteriormente ao
mencionado periodo, os contribuintes tém o direito apenas a recuperacao dos valores recolhidos ap6s a data
de ajuizamento, ndo havendo efeito retroativo.

Em 08 de outubro de 2020, a Companhia impetrou mandado de seguranca objetivando questionar a
incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre a atualizacao monetéria pela Selic de indébitos tributarios e, considerando
que o direito a restituicdo do IRPJ/CSLL da referida acao judicial seria provavelmente aceito em decisées de
tribunais superiores de tltima instancia (probabilidade de aceite >50%), reconheceu, em 2022, os créditos de
IRPJ e CSLL, no montante de R$ 7.824, na linha de IRPJ/CSLL, em contrapartida a tributos a recuperar no
ativo nao circulante.

O transito em julgado do referido mandado de seguranca ocorreu em outubro de 2022, favoravelmente a
Companbhia, e o pedido de habilitacao do crédito junto a Receita Federal foi feito em novembro de 2022. Na
ocasio, foi registrado o montante de R$ 3.280 referente a atualizacao desse crédito.

Em 27 de mar¢o de 2023 foi emitido despacho decisério com o deferimento do pedido de habilitacao do
crédito, o qual ja foi 100% utilizado para compensacao com outros tributos federais.
Investimentos

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Participagbes em empresas controlada, coligada e
controlada em conjunto 11.498 10.864 3.157 3.415

Outros investimentos 224 224
11.498 11.088 3.157 3.639
31/12/2023 31/12/2022
Tergran Cipolin Cemec Tergran Cipolin Cemec

Informacodes sobre as controladas:

Quantidade de agoes 2.193.000 459.773.063 4.979 2.193.000 459.773.063 4.979

Participagdo no capital total e
votante: 33,33% 100,00% 15,76% 33,33% 100,00% 15,76%
Ativo circulante 16.223 102.019 143 16.554 21.289 1.469
Ativo nio circulante 18.755 - 23.724 7.196 - 23.860
Total de ativos 34.978 102.019 23.867 23.750 21.289 25.329
Passivo circulante 2.080 100.412 84 1.758 21.171 106
Passivo nao circulante 12.696 - 3.749 - - 3.549
Total de passivos 14.776 100.412 3.833 1.758 21.171 3.655
Patrimoénio liquido 20.202 1.607 20.034 21.992 118 21.674
Capital social 25.677 37.787 12.005 25.677 37.787 12.005
Lucro/(prejuizo) do exercicio (1.331) 1.422 (1.640) (1.330) (5.231) (767)
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12,

13.

a)

J. Macédo S.A. e suas controladas

Notas explicativas as demonstracoes contabeis

Exercicio findo em 31 de dezembro

de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Movimentagdo dos investimentos

Saldo inicial

Resultado de equivaléncia patrimonial
Aumento de capital

Variacio cambial de investimento no exterior
Saldo final

Propriedades para investimentos

Propriedade para investimentos
Remensuracio do valor justo
Saldo final

31/12/2023 31/12/2022

Tergran  Cipolin Cemec Total Total
7.331 118 3.415 10.864 12.496
(597) 1.422 (258) 567 (5.796)
- - - - 4.630
- 67 - 67 (466)
6.734 1.607 3.157 11.498 10.864

Controladora e Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
50.471 49.560
(4.390) 911
46.081 50.471

A propriedade para investimentos se refere a unidade fabril de Maceid, desativada em 2019. Estes ativos, que
compreendem terrenos, edificacoes e instalacoOes, estao disponiveis para arrendamento a terceiros e/ou para
valorizacao e estdo registrados a valor justo com base em avaliacao realizada por avaliadores independentes
e especializados ao final de cada de exercicio, uma vez que nao sdo esperadas mudancas significativas no valor

gerado em periodos inferiores a um ano.

Imobilizado

Controladora

Composicdao dos saldos

31/12/2023 31/12/2022
Taxas
médias
anuais de
depreciaciao Depreciacao Valor Depreciacao Valor
% Custo acumulada total Custo acumulada total
Terrenos - 26.003 - 26.003 26.003 - 26.003
Edificagoes e outros iméveis 3,5% 492.491 (143.374) 349.117 465.029 (128.658) 336.371
M4quinas, aparelhos e
equipamentos industriais 10,8% 531.421 (230.641) 300.780 532.779 (214.890)  317.889
Instalacoes 10,7% 37.613 (28.556) 9.057 34.670 (25.704) 8.966
Moveis e utensilios 11,9% 6.166 (4.440) 1.726 6.238 (4.708) 1.530
Computadores e periféricos 28,0% 7.059 (6.387) 672 8.149 (7.554) 595
Veiculos 10,0% 140 (114) 26 222 (150) 72
Outros 27,6% 6.551 (4.450) 2.101 7.973 (5.140) 2.833
1.107.444 (417.962) 689.482  1.081.063 (386.804) 694.259
Imobilizado em andamento (a) - 28.612 - 28.612 26.248 - 26.248
Adiantamento a fornecedores - 3.308 - 3.308 - - -
Direito de uso em arrendamento
(Nota 19) - 62.769 (53.253) 9.516 59.682 (41.011) 18.671
1.202.133 (471.215) 730.918 1.166.993 (427.815) 739.178
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J. Macédo S.A. e suas controladas

Notas explicativas as demonstracoes contabeis

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Movimentacao dos saldos

Saldos em Alienacoes Saldos em
31/12/2022 Adicoes e/ou baixas Transferéncias Depreciacio 31/12/2023
Terrenos 26.003 - - - - 26.003
Edificagoes e outros iméveis 336.371 11.717 (38) 16.310 (15.243) 349.117
M4quinas, aparelhos e
equipamentos industriais 317.889 8.259 (1.665) 5.498 (29.201) 300.780
Instalacoes 8.966 606 (30) 2.502 (2.987) 9.057
Moveis e utensilios 1.530 454 (27) 79 (310) 1.726
Computadores e periféricos 595 199 - 10 (132) 672
Veiculos 72 - (33) - (13) 26
Outros 2.833 86 @) - (811) 2.101
Imobilizado em andamento (a) 26.248 26.763 - (24.399) - 28.612
Adiantamento a fornecedores - 3.308 - - - 3.308
Direito de uso em arrendamento
(Nota 19) 18.671 3.610 (407) - (12.358) 9.516
739.178 55.002 (2.207) - (61.055) 730.918
b) Consolidado
Composicao dos saldos
31/12/2023 31/12/2022
Taxas
médias
dznr:clisadgo Depreciacao Valor Depreciacao Valor
p % ¢ Custo acumulada total Custo acumulada total
Terrenos - 26.003 - 26.003 26.003 - 26.003
EdificagOes e outros iméveis 3,5% 496.595 (146.614) 349.981  469.134 (131.748)  337.386
M4quinas, aparelhos e ( ) 6 ( ) 8.528
equipamentos industriais 10,8% 534-544 233-243) 301.301  535.907 217-439 316.52
Instalacoes 10,7% 38.824 (29.229) 9.595 35.881 (26.286) 9.595
Moveis e utensilios 11,9% 6.262 (4.507) 1.755 6.316 (4.771) 1.545
Computadores e periféricos 28,0% 7.412 (6.688) 724 8.494 (7.819) 675
Veiculos 10,0% 160 (124) 36 242 (156) 86
Outros 27,6% 6.606 (4.450) 2.156 7.973 (5.140) 2.833
1.116.406 (424.855) 691.551 1.090.010 (393.359)  696.651
Imobilizado em andamento (a) - 28.612 -  28.612 26.248 - 26.248
Adiantamento a fornecedores - 3.308 - 3.308 - - -
Direito de uso em arrendamento
(Nota 19) - 62.769 (53.253) 9.516 59.682 (41.011) 18.671
1.211.095 (478.108) 732.987 1.175.940 (434.370)  741.570
Movimentacao dos saldos
Saldos em Alienacoes Saldos em
31/12/2022  Adicoes e/oubaixas Transferéncias Depreciacio 31/12/2023
Terrenos 26.003 - - - - 26.003
EdificagGes e outros iméveis 337.386 11.717 (38) 16.310 (15.394) 349.981
M4quinas, aparelhos e
equipamentos industriais 318.528 8.320 (1.753) 5.498 (29.292) 301.301
InstalacGes 9.595 606 (30) 2.502 (3.078) 9.595
Moveis e utensilios 1.545 472 (27) 79 (314) 1.755
Computadores e periféricos 675 223 (11) 10 (173) 724
Veiculos 86 - (33) - (17) 36
Outros 2.833 141 ()] - (811) 2.156
Imobilizado em andamento (a) 26.248 26.763 - (24.399) - 28.612
Adiantamento a fornecedores - 3.308 - - - 3.308
Direito de uso em arrendamento
(Nota 19) 18.671 3.610 (407) - (12.358) 9.516
741570 _ 55.160 (2.306) - (61.437) 732.987
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J. Macédo S.A. e suas controladas

Notas explicativas as demonstracoes contabeis
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

(a) O saldo em 31 de dezembro de 2023 é composto por bens de obras em andamento, no montante de R$ 28.612 (2022:
R$ 26.248) que equivale, substancialmente, a investimentos para a modernizacao e aumento da capacidade produtiva
na unidade de Salvador, além de obras de melhoria e sustentagio nas unidades de Simoes Filho, Sao José dos Campos,

Londrina e Fortaleza.

Nao houve juros de financiamentos capitalizados durante o periodo de doze meses findo em 31 de dezembro

de 2023 (31 de dezembro de 2022: R$ 8.941).

¢) Composicao da depreciacao e amortizacao

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia registrou em seu resultado, custos e despesas com
depreciacao e amortizacao, conforme apresentado a seguir.

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Despesa com depreciacio (58.201) (53.204) (58.583) (53.600)
Despesa com amortizacao (Nota 14) (1.147) (1.338) (1.147) (1.338)
Despesa com depreciacio do custo atribuido (207) (817) (207) (817)
Depreciacao e amortizacao no exercicio (59.555) (55.359) (59.937) (55.755)

d) Ativos concedidos em garantias

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia possuia bens do ativo imobilizado
concedidos em garantia de operacGes financeiras, conforme apresentados abaixo:

Controladora e Consolidado

Descricao dos itens oferecidos em garantia 31/12/2023 31/12/2022
MaAquinas e equipamentos 210.143 236.630
EdificacGes 194.003 196.491
Instalagoes 3.882 3.827
Moveis e utensilios 608 668
Terrenos 7.374 16.377
Imobilizado em andamento 13.170 23.512
Outros 1.651 2.220
430.831 479.725

Todas as operacOes garantidas pelos ativos imobilizados sao associadas a empréstimos e financiamentos,
conforme nota 17 e a debéntures, conforme nota 18.

14.

Composicao dos saldos

Intangivel (controladora e consolidado)

31/12/2023 31/12/2022
Taxas médias
anuais de Amortizacao Amortizacao Valor
amortizacao % Custo acumulada Valor total Custo acumulada total
Softwares e sistemas 01
informatizados 3 60.521 (58.439) 2.082  60.049 (57.292) 2.757
60.521 (58.439) 2.082  60.049 (57.292) 2.757
Movimentagdo dos saldos
Saldos em Saldos em
31/12/2022 Adicoes Baixas Amortizacio 31/12/2023
Softwares e sistemas
informatizados 2.757 472 - (1.147) 2.082
2.757 472 - (1.147) 2.082
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15.

16.

J. Macédo S.A. e suas controladas

Notas explicativas as demonstracoes contabeis
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Fornecedores

Refere-se as contas a pagar a fornecedores, basicamente, de insumos, sem a incidéncia de encargos
financeiros, com prazos previstos para liquidacdo entre 07 e 120 dias.

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Fornecedores nacionais 139.643 121.382 139.851 121.540
Fornecedores estrangeiros 8.077 - 49.076 -
Operagoes de risco sacado (a) - 130.629 - 130.629

147.720 252.011 188.927 252.169

(a) Todas as operacoes de risco sacado envolvem apenas fornecedores estrangeiros e o saldo em aberto em 31 de dezembro

de 2022 foi liquidado no inicio do ano. Nao foram feitas novas operacoes.

A Companhia mantém relacionamento com bancos parceiros para estruturar com os seus principais
fornecedores a operacdo de risco sacado, no qual destina parte do seu limite global para esse produto,
disponibilizando aos fornecedores a antecipagao de seus recebiveis relacionados as compras de matéria-prima
pela Companbhia.

Nessa operacao, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para os bancos parceiros em
troca do recebimento antecipado do titulo. O banco, por sua vez, passa a ser credor da operacgao, sendo que a
Companhia efetua a liquidacdo (pagamento do valor original) do titulo na mesma data originalmente
acordada com seu fornecedor. Reitera-se que esta operacdo nao altera os valores, natureza do passivo, em
especial, prazos, precos ou outras condi¢oes inicialmente contratadas, e nao afeta a Companhia com eventuais
encargos financeiros praticados pela instituicio financeira nas operagées junto aos fornecedores. Além disso,
nao ha nenhuma garantia concedida pela Companhia.

A Administragdo da Companhia também considerou a orientacao do Oficio Circular Anual-2023-CVM/SEP,
observando os aspectos qualitativos sobre esse tema e concluiu que nao ha impactos relevantes e tampouco
afeta a alavancagem da Companhia. Dessa forma, a Companhia mantém o passivo reconhecido como
obrigacio com “Fornecedores”.

Tributos a recolher

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

ICMS (a) 14.782 15.529 14.783 15.529
Imposto de renda e
contribuicao social - 709 110 709
PIS e COFINS - - 113 -
INSS retido 442 219 442 219
ISS retido 447 398 452 398
Outros tributos a recolher 4.596 708 4.607 770

20.267 17.563 20.507 17.625

(a) Valores devidos de ICMS na operacgao de saida de produtos tributados e antecipagdes. Neste grupo sao contabilizados

os valores a recolher de ICMS Normal, Substitui¢do Tributaria e Antecipacdo do Trigo. Os saldos variam de acordo com
o volume mensal de saidas, bem como de entradas de Trigo e produtos tributados por antecipacao tributaria.
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17.

18.

J. Macédo S.A. e suas controladas

Notas explicativas as demonstracoes contabeis

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Empréstimos e financiamentos (controladora e consolidado)
Composicdao dos saldos
Controladora e
Taxas de juros (a.a.) Consolidado
Natureza Indexador 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Moeda nacional — R$
FINAME (a) Pré-fixado e TLP - 6% a 7,25% - 2.193
FINEM BNDES (a) TLP 1,92% a 4,26% 1,92% a 4,26% 44.761 52.928
Crédito rural CDI 1,50% - 71.297 -
Capital de giro Pré fixado e CDI 1,50% 3,0% a 4,00% 6.970 61.780
123.028 116.901
Circulante (14.635) (64.281)
Nao circulante 108.393 52.620
(a) Garantido por alienacao fiduciaria dos bens e/ou nota promissoria.
As parcelas a vencer no nao circulante apresentam o seguinte cronograma de vencimento:
Controladora e
Consolidado
Ano 31/12/2023 31/12/2022
2024 - 18.948
2025 62.951 23.230
2026 45.442 10.442
108.393 52.620
Movimentacao dos saldos
Adicoes Amortizacoes
Saldos em Saldos em
Descricio 31/12/2022  Principal Juros Principal Encargos Transf. 31/12/2023
Finame / Finem BNDES 10.419 - 4.266 (10.274) (4.352) 13.115 13.174
Capital de giro — moeda nacional 53.862 40 4.559 (59.873) (6.370) 7.946 164
Crédito Rural - - 8.706 - (7.409) - 1.297
Total circulante 64.281 40 17.531 (70.147) (18.131) 21.061 14.635
Finame / Finem BNDES 44.702 - - - - (13.115) 31.587
Capital de giro — moeda nacional 7.918 6.834 - - - (7.946) 6.806
Crédito Rural - 70.000 - - - - 70.000
Total nao circulante 52.620 76.834 - - - (21.061) 108.393
Total 116.901 76.874 17.531 (70.147) (18.131) - 123.028

Os empréstimos e financiamentos contratados junto ao BNDES exigem o cumprimento de determinados
indices associados ao balanco patrimonial e demonstracao do resultado da Companhia, apurados anualmente,
no encerramento do exercicio. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a Companhia esta adimplente com o
cumprimento das clausulas de covenants.

Debéntures (controladora e consolidado)

Em 4 de dezembro de 2018 foram emitidas debéntures (32 emissdo) sob forma nominativa, escritural, nao
conversiveis em acOes, da espécie com garantia real e garantia fidejussoria adicional, em série Gnica, com
intermediacao de instituicoes financeiras integrantes do sistema de distribui¢ao de valores mobiliarios, cujo
recebimento efetivo foi realizado em janeiro de 2019. O saldo do valor nominal unitario seria amortizado em
8 parcelas, sendo a primeira em 23/03/2022 e a tltima na data de vencimento (23 de setembro de 2024),
porém a Companhia amortizou integralmente o saldo remanescente desta emissao em 22 de fevereiro de
2023.
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J. Macédo S.A. e suas controladas

Notas explicativas as demonstracoes contabeis

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Em 15 de outubro de 2021 foram emitidas debéntures (52 emissao) simples, ndo conversiveis em acoes, em
série Unica, da espécie com garantia real, para colocacao privada, sem a intermediacdo de instituicoes
integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios e/ou qualquer esforco de venda perante
investidores, por meio da assinatura da Escritura pela Securitizadora. O saldo do valor nominal unitario sera
atualizado mensalmente pelo IPCA, calculado de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias
uteis e amortizado em parcelas mensais, sendo a primeira no final do 18° més a contar da data de emissao, e
a ultima, na data de vencimento (12 de novembro de 2026). As Debéntures farao jus a juros remuneratorios,
incidentes sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado, com pagamentos mensais iniciados em 13 de dezembro
de 2022 e a tltima em 12 de novembro de 2026.

Em 15 de abril de 2023, a Companhia realizou sua 62 (sexta) emissio de debéntures simples, ndo conversiveis
em agoes, da espécie quirografiria, em 2 (duas) séries, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais)
cada. As debéntures sao vinculadas a série tnica da 1662 (centésima sexagésima sexta) emissdo de
certificados de recebiveis do agronegocio da Virgo Companhia de Securitizagdo. As debéntures da primeira
série possuem o prazo de vencimento de aproximadamente 5 (cinco) anos, vencendo em 12 de abril de 2028
e o valor nominal nio sera atualizado monetariamente. As debéntures da segunda série possuem prazo de
vencimento de aproximadamente 7 (sete) anos, vencendo em 11 de abril de 2030 e valor nominal sera
atualizado mensalmente pelo IPCA, calculado de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias
uteis. Os pagamentos serdo trimestrais, iniciados em 11 de outubro de 2023, sendo o dltimo pagamento em
12 de abril de 2028 para a primeira série e em 11 de abril de 2030 para a segunda série.

Composicao dos saldos

Taxas de juros (a.a.) Controladora e Consolidado

Debéntures Indexador 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
32 emissao (a) CDI - Taxa DI + 4,5% a.a. - 79.912
52 emissao (a) IPCA IPCA + 6,3071% a.a. IPCA + 6,3071% a.a. 226.530 259.651
62 emissdo/12 Série CDI CDIC + 1,65%a.a. - 137.684 -
62 emissdo/22 Série IPCA IPCA +7,80% a.a - 68.112 -
Custos de transacio - - - (16.632) (13.760)

415.694 325.803
Circulante 78.081 51.471
Nao circulante 337.613 274.332

(a) Garantido por alienagao fiduciaria de bens.

As parcelas a vencer no nao circulante apresentam o seguinte cronograma de vencimento:

Controladora e Consolidado

Ano 31/12/2023 31/12/2022
2024 - 139.255
2025 72.950 135.077
2026 123.313 -
A partir de 2027 141.350 -

337.613 274.332
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J. Macédo S.A. e suas controladas

Notas explicativas as demonstracoes contabeis

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Movimentacao de saldos

Adicoes Amortizacoes
Saldos em Saldos em
Descricdo 31/12/2022 Principal Juros Principal Encargos Transferéncias 31/12/2023
32 emissao 11.132 - 2.027 (79.640) (2.299) 68.780
52 emissao 43.851 - 26.049 (40.000) (20.480) 68.571 77.991
62 - emissdo - 12 série - - 12.122 - (8.511) - 3.611
62 - emissao - 22 série - - 3.240 - (2.213) - 1.027
Custos de transagio (3.512) (1.036) - - - - (4.548)
Total circulante 51.471 (1.036) 43.438 (119.640) (33.503) 137.351 ~8.081
32 emissao 68.780 - - - - (68.780)
52 emissao 215.800 - 1.310 - - (68.571) 148.539
62 - emissao - 12 série - 134.073 - - - - 134.073
62 - emissio - 22 série - 65.927 1.158 - - - 67.085
Custos de transacao (10.248) (1.836) - - - - (12.084)
Total nao circulante 274.332 198.164 2.468 - - (137.351) 337.613
Total 325.803 197.128 45.906 (119.640)  (33.503) - 415.694
Caracteristicas das ofertas
Debéntures 32, Emissao
Tipo Simples, nominativas escriturais, ndo conversiveis em agoes
Série Unica
Quantidade de titulos emitidos 181
Remuneracao Taxa DI + 4,5% a.a.
Vencimento 23/09/2024
Debéntures 52, Emissdao
Tipo Simples, nominativas escriturais, ndo conversiveis em ac¢des
Série Unica
Quantidade de titulos emitidos 240
Remuneracao Taxa interna de retorno do Tesouro IPCA + 6,3071% a.a.
Vencimento 12/11/2026
Debéntures 62. Emissdo - 12 série
Tipo Simples, nominativas escriturais, ndo conversiveis em ac¢des
Série Unica
Quantidade de titulos emitidos 134
Remuneracao Taxa DI + 1,65% a.a.
Vencimento 12/04/2028
Debéntures 62. Emissao - 22 série
Tipo Simples, nominativas escriturais, nao conversiveis em acoes
Série Unica
Quantidade de titulos emitidos 66
Remuneracao Taxa interna de retorno do Tesouro IPCA + 7,80% a.a.
Vencimento 11/04/2030

A Companhia est4 obrigada, devido a quinta e sexta emissado de debéntures, a observar determinados indices
associados ao seu balanco patrimonial e demonstra¢do do resultado, apurados anualmente, no encerramento
do exercicio. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a Companhia esta adimplente com o cumprimento das

clausulas de covenants.
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J. Macédo S.A. e suas controladas

Notas explicativas as demonstracoes contabeis

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Arrendamentos

A Companhia possui contratos de aluguel classificados como arrendamento que se enquadram no escopo do
IFRS 16 / CPC 06 (R2), vigente desde 1° de janeiro de 2019.

Na data da adocdo inicial, a Companhia reconheceu o ativo de direito de uso em contrapartida ao passivo de
arrendamento, mensurando-o ao valor presente dos pagamentos de arrendamento remanescentes,
descontado, utilizando a taxa incremental sobre empréstimos equivalente a 8,69% a.a.

A composicao do ativo de direito de uso e passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2023 e 2022 esta
representada a seguir:

a) Composicao do ativo de direito de uso
Imoveis Veiculos Outros Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 11.653 6.974 44 18.671
Adicoes 1.275 2.335 - 3.610
Baixas (10) (397) - (407)
Depreciacdo (9.235) (3.112) (11) (12.358)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.683 5.800 33 9.516
b) Composicao do passivo de arrendamento
Imoveis Veiculos Outros Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 13.102 7.242 - 20.344
Adicoes 1.274 2.335 - 3.609
Baixas - (413) - (413)
Juros incorridos 825 953 - 1.778
Pagamentos (10.973) (3.842) - (14.815)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.228 6.275 - 10.503
Circulante 3.833 3.685 - 7.518
Nao circulante 395 2.590 - 2.985
c) Cronograma do passivo de arrendamento

31/12/2023 31/12/2022

Vencimentos das prestacoes

2024 8.318 13.843

2025 2,700 6.895

2026 469 1.946

Valores nao descontados 11.487 22.684

Juros embutidos (984) (2.340)

Saldo do passivo de arrendamento 10.503 20.344
d) Créditos de PIS e Cofins potencial

Os pagamentos das contraprestagoes efetuados pela Companhia geram o direito de se creditar de PIS e
COFINS. Nesse sentido, o custo do direito de uso reconhecido em contrapartida ao passivo de arrendamento,
devidamente ajustado a valor presente, embute um potencial direito de crédito tributario futuro, a ser
apropriado ao resultado do exercicio mediante a depreciacao dos bens arrendados pelo prazo do contrato de
arrendamento.
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Notas explicativas as demonstracoes contabeis

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

A seguir é apresentado quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na
contraprestagio de arrendamento, conforme periodos previstos para pagamento.

Ajustado a
Fluxos de caixa Nominal valor presente
Contraprestagdo do arrendamento 11.488 10.503
PIS/Cofins potencial (9,25%) 1.063 972

e) Divulgacdo complementar CPC06 (R2)

Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia adotou como
politica contabil os requisitos do CPCo6 (R2) na mensuracdo e remensuragdo do seu direito de uso,
procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagao.

Conforme orientacao do referido oficio-circular sao fornecidos os saldos passivos sem inflacdo, efetivamente
contabilizado (fluxo real x taxa nominal), e a estimativa dos saldos inflacionados nos periodos de comparacao
(fluxo nominal x taxa nominal).

Fluxo real Fluxo inflacionado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Arrendamentos 10.503 20.344 15.360 21.012
10.503 20.344 15.360 21.012

Demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de juros utilizadas no célculo estao
divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa, assim como os indices de inflacdo sdo observaveis
no mercado, de forma que os fluxos nominais possam ser elaborados pelos usuarios das demonstragoes
financeiras.

f) Documento de Revisao de Pronunciamentos técnicos n° 16, referente ao CPCo6 (R2)

Em relacdo a Deliberagdo CVM N° 859 de 7 de julho de 2020, que aprovou e tornou obrigatério, para as
companhias abertas, o Documento de Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n® 16, a Companhia esclarece
que nao obteve beneficios relacionados a Covid-19 em seus contratos de arrendamento.

Provisao para contingéncias

O Grupo ¢ parte em varios processos judiciais e administrativos de naturezas tributaria, trabalhista e civel,
decorrentes do curso normal dos negdcios. A Administragdo da Companhia acredita que a provisdo para
contingéncias constituida € suficiente para cobrir as eventuais perdas com os processos judiciais.

As provisoes para contingéncias foram constituidas para os processos cuja possibilidade de perda foi avaliada
como provavel, com base na opiniao de seus advogados e consultores legais.

O resultado desfavoravel em seus processos, individualmente ou no agregado, ndo tera efeito adverso
relevante nas condigdes financeiras ou nos negécios da Companhia.

O quadro a seguir demonstra a mutacao das provisdes para contingéncias:
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J. Macédo S.A. e suas controladas

Notas explicativas as demonstracoes contabeis

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Controladora e Consolidado

Tributarias Trabalhistas Civeis e Adm. Saldo
(a) (b) (©)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.035 10.276 3.045 15.356
Provisoes 548 1.169 223 1.940
Encargos financeiros 106 949 254 1.309
Reversao de provisoes (505) (309) (181) (995)
Pagamentos (418) (2.666) (801) (3.885)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.766 9.419 2.540 13.725
Provisoes 1.449 2.819 427 4.695
Encargos financeiros 154 794 176 1.124
Pagamentos (709) (3.769) (57) (4.535)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.660 9.263 3.086 15.009

a) Tributérias

A maior parte das contingéncias tributarias do Grupo se refere a (i) glosa de créditos de ICMS em decorréncia
de guerra fiscal, (ii) glosa de créditos de PIS/COFINS importacao viabilizados por decisao judicial, (iii)
autuacao decorrente de utilizacdo de prejuizo fiscal e base de calculo negativa de CSLL ap6s incorporacao, e
(iv) exclusoes indevidas de parcelamentos federais.

b) Trabalhistas

As principais questoes envolvidas nas ag¢oes trabalhistas individuais em andamento contra o Grupo se referem
a horas extras e seus encargos, diferencas salariais decorrentes de equiparacoes e acoes de indenizagdo por
danos material e moral decorrentes de acidente de trabalho e/ou doenca ocupacional, bem como discussoes
acerca de eventuais verbas rescisorias.

Os depositos judiciais para o pagamento de execugodes trabalhistas e depoésitos recursais totalizavam o
montante de R$ 3.426 em 31 de dezembro de 2023 (2022: R$ 3.760). Nao existem provisdes que possuam
bens como garantia na area trabalhista.

c) Civeis e administrativas

A maior parte das agbes nas quais o Grupo figura como réu se refere, sobretudo, a a¢des de representantes
comerciais e de cobrancas fundadas em motivos variados.

A Companhia é parte ativa em alguns processos de agao declaratoria de nulidade de titulos e sustac¢Ges de
protestos, dentre outros, para os quais é provavel a entrada de beneficios econémicos futuros para a entidade,
cujo montante em andamento em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 732 (2022: R$ 637).

O Grupo possui passivos contingentes que nao estao sujeitos ao registro contabil, conforme normas vigentes,
por serem classificados pela Administracao e seus assessores legais como de risco possivel. Tais contingéncias

estdo assim representadas:
Controladora e consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Tributaria 301.789 275.968
Trabalhista 21.858 23.232
Civel 16.487 17.149
340.134 316.349

Abaixo estao detalhadas as principais causas de natureza tributaria, cujas expectativas de perdas foram
classificadas como possivel e valor superior a R$ 10.000:
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Notas explicativas as demonstracoes contabeis

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Autor: Receita Federal do Brasil

I.  Auto de infracdo de multa (proc. 18220.726610/2021-41) no valor de R$ 21.694, decorrente de
compensacao nao homologada no PAF 10380.908060/2019-17, referente a pedido de compensagao de
créditos de PIS/COFINS sobre importagao. Aguarda-se julgamento administrativo.

II. Acao Anulatéria (proc. 0817443-64.2021.4.05.8100), contra a cobranga do débito controlado pelo Auto
de Infracdo de IRPJ e CSLL de n°® 10380.732850/2012-49, no valor total de R$ 29.602, relativo aos anos
calendarios de 2007 e 2008, em razao da compensacao indevida de prejuizos fiscais e de bases negativas
da CSLL, face & incorporacio da J. Macédo S.A. pela Aguia S.A. Aguarda-se julgamento judicial.

ITI. Acado anulatéria (proc. 0818046-40.2021.4.05.8100), no valor de R$ 15.814, contra a exclusao da
empresa do REFIS na modalidade "Lei 11.941 - RFB - demais débitos art. 1°." e sua reabertura da Lei
12.865, ambos quitados antecipadamente com RQA. Aguarda-se julgamento judicial.

Autor: Estado de Sdo Paulo

I. Execucao fiscal proveniente de auto de infracdo de ICMS (proc. 0019881-14.2009.8.26.0562), no valor de
R$ 26.498, referente a supostas remessas de farinha de trigo para armazém geral e importacao de trigo
parcialmente destinada a outros Estados. Aguarda-se julgamento judicial.

II. Execucao Fiscal (proc. 1500148-30.2015.8.26.0577), no valor de R$ 30.290, decorrente de Auto de
Infracao lavrado com alegacao de: (i) entrega de arquivo magnético com supostos erros de informacées;
e (ii) crédito indevido em decorréncia do calculo utilizado para as saidas isentas. Aguarda-se julgamento
judicial.

Autor: Secretaria da Fazenda do Estado do Rio de Janeiro

I. Execucao Fiscal (proc. 0060107-87.2009.8.19.0002) decorrente de Auto de infracao lavrado pelo Estado
do Rio de Janeiro, no valor de R$ 32.696, por suposta falta de pagamento de ICMS devido na importacao
de trigo em graos que resultou em farelo de trigo. Aguarda-se julgamento judicial.

Autor: Estado do Para

I. Auto de infracgio (proc. 182023510000063-7), no valor de R$ 14.023, decorrente da desconsideragio do
Centro de Distribuicdo no Para, o que implicaria em majoracdo da MVA para o percentual de 150%
(cabivel para empresas interdependentes e nao para filiais de uma mesma empresa). Anos de 2018 a 2021.
Aguarda-se julgamento administrativo.

II. Auto de infracao (proc. 182023510000089-0), no valor de R$ 10.501, decorrente da cobranca do ICMS-
ST nas saidas das mercadorias cujo pagamento ja ocorreu na entrada, ha outro auto de infracio para
cobranca nas entradas (182023510000063-7). Aguarda-se julgamento administrativo.

III. Auto de infracdo (proc. 182023510000091-2), no valor de R$ 11.713, decorrente da cobranca do ICMS-

ST nas saidas das mercadorias cujo pagamento ja ocorreu na entrada, ha outro auto de infracdo para
cobrancga nas entradas (182023510000063-7). Aguarda-se julgamento administrativo.

Subvencoes governamentais (Controladora)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia fez jus a R$ 230.036 em subvencées estaduais
(2022: R$ 223.542).

Em relacao as subvencoes federais, em 31 de dezembro de 2023 a Companhia apurou base no calculo do Lucro
da Exploracao, que gerou uma reducdo de IRPJ no montante de R$ 13.542 (2022: 11.464).

As subvencoes federais e estaduais estdo descritas a seguir:
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

a) SUDENE (4mbito federal)

A Companhia é beneficiaria de incentivo fiscal que se constitui na reducio de 75% do imposto de renda e
adicionais por 10 (dez) anos para: (i) industrializacdo de trigo para a unidade de Fortaleza (desde 2018 até
2027); (ii) fabricagdo de massas alimenticias e misturas para bolo (desde 2018 até 2027) e (iii) industrializacao
de trigo e seus derivados (desde 2023 até 2032) para a unidade de Salvador; (iv) fabricacao de biscoitos (desde
2017 até 2026) e (v) massas alimenticias (de 2022 até 2031) para a unidade de Simdes Filho. Os incentivos da
Companhia sao calculados sobre o lucro da exploragido decorrente da modernizacio total de sua capacidade
instalada e diversificacdo, sendo reconhecidos mensalmente, no resultado do exercicio, na data de sua
apuracao.

As normas disciplinadoras do beneficio fiscal de reducao do imposto de renda, nos termos dos arts. 13 e 14 da
Lei n° 4.239 de 27 de setembro de 1963, Decreto n® 64.214/69 e modificacGes posteriores, estabelecem que
as empresas beneficiarias devem anualmente atualizar os seus pleitos na SUDENE, a fim de obterem uma
declaracao anual para comprovagao da situacio de regularidade perante a Secretaria da Receita Federal. A
Companhia encontra-se regular na SUDENE.

b) PROVIN (Estado do Ceara)

A J. Macédo S.A. é beneficiaria do incentivo fiscal estadual relativo ao Programa de Incentivo ao
Funcionamento de Empresas (PROVIN), que prevé o diferimento de 75% do valor do ICMS apurado
mensalmente, incidente sobre as entradas mensais de trigo em grao no estabelecimento para o momento das
saidas de farinhas e misturas de farinha de trigo, durante 120 meses, contados a partir de janeiro de 2005 até
dezembro de 2014, e prorrogado de janeiro de 2015 até dezembro de 2024. A partir de fevereiro de 2016 o
pagamento do ICMS diferido passou de 15% para 1% da parcela financiada, mantendo a atualizacao pela TJLP
ao término do periodo de caréncia de 24 meses, sendo a diferenca (99%) registrada no resultado do exercicio,
como redutora da conta de despesa (ou custo) do ICMS.

c) DESENVOLVE (Estado da Bahia)

A Companhia é beneficiaria do Programa de Desenvolvimento Industrial e de Integracdo Economica
(“DESENVOLVE”), conforme Resolucao do Conselho Deliberativo do DESENVOLVE n° 43, de 17 de setembro
de 2005, e modificacoes posteriores definidas pelas Resolugoes n° 86, de 1° de novembro de 2006, n° 96, de
30 de agosto de 2008, n° 59, de 26 de agosto de 2009, e n°® 183, de 17 de dezembro de 2013.

O programa tem por objetivo a concessao de incentivos fiscais relativos ao ICMS, mediante a dilagdo do prazo
para o seu pagamento em até 72 (setenta e dois) meses, ou perdao da divida mediante o pagamento do valor
residual até o dia 20 do més subsequente ao da apuracdo. Ademais, as regras do DESENVOLVE foram
concedidas a J.Macédo até novembro de 2025.

Os recursos incentivados a unidade industrial ocorrem mediante a aplicacdo de um desconto, quando do
vencimento do tributo, de até 81% do ICMS Normal devido ao Estado da Bahia, conforme gerado nas
operacoes da referida unidade.

Em setembro de 2016, o governo da Bahia instituiu condicdo para concessao e manutencao de beneficios e
incentivos fiscais, condicionando o beneficio da Companhia ao pagamento do Fundo Estadual de Combate e
Erradicacao da Pobreza (FECEP) no periodo de setembro de 2016 a dezembro de 2018, e que foi prorrogado
até 31 de dezembro de 2026 por meio do Decreto 21.716 de 08/11/2022. O FECEP é considerado um encargo
e corresponde a 10% do valor do beneficio usufruido com base no valor do desconto do ICMS obtido na data
da liquidacao antecipada da parcela do imposto, cujo prazo tenha sido dilatado.

d) Crédito presumido (Estado da Bahia)

A J. Macédo S.A. possui o beneficio de crédito presumido de 16,67% nas saidas de mistura para bolo, p6 para
sobremesa e fermento nas operagoes interestaduais, e reducao da base de calculo de ICMS em 41,18% para os
mesmos itens nas operacoes internas.
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Notas explicativas as demonstracoes contabeis

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

e) Crédito outorgado (Estado de Goids)

A J.Macédo S.A. possui o beneficio de crédito outorgado de 3% sobre as saidas interestaduais tributadas a
12%.

1) Crédito presumido (Estado do Parand)

A J. Macédo S.A. possui o beneficio de crédito presumido nas saidas de farinha de trigo nos seguintes casos:
10% - Saidas para MG, RJ e SP; e 5% - Saidas para PR e demais saidas interestaduais tributadas a 12%.

g) Crédito outorgado (Estado de Sao Paulo)

A J. Macédo S.A. possui o beneficio de crédito outorgado de 7% nas saidas internas de farinha de trigo e
massas.

h) Crédito outorgado (Estado de Pernambuco)

A J. Macédo S.A. possui o beneficio de crédito outorgado de 3% nas entradas de transferéncia e saidas
interestaduais de misturas, fermentos e sobremesas.

i) Crédito Presumido (Estado de Minas Gerais)

A J. Macédo S.A. possui incentivo de crédito presumido, obtido por meio de Regime Especial, para as filiais
estabelecidas no Estado de Minas Gerais. O crédito presumido é calculado de forma a zerar a carga tributaria
nas saidas de farinha de trigo oriundas da moagem realizada no Estado, para a filial Moinho.

Em 2023 foram realizados dois ajustes nas reservas de incentivos: (i) ajuste fiscal nos incentivos estaduais
ref. ao exercicio de 2019, com impacto de redugio no saldo de Prejuizo Fiscal e Base de Calculo Negativa de
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido, apenas, sem impacto contabil, no montante de R$ 71.954 ref. ao
PROVIN e DESENVOLVE,; e (ii) ajuste contabil na reserva de incentivos fiscais federais ref. ao exercicio de
2022 devido a uma reducao no incentivo do Lucro da Exploracao, no montante de R$ 13 mil.

A seguir, o quadro resumo dos incentivos federais e estaduais utilizados, que totalizaram no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023 uma reserva constituida no montante de R$ 879.389.

Incentivos fiscais Reserva de incentivos fiscais
Ajuste  Absorciao Reserva
Federais Estaduais Total Constituida entre de N
. v constituida
(a) reservas prejuizos

2003 a 2018 8.517 456.461 464.978 (379.154) - - (379.154)
2019 - - - - - 69.148 69.148
2020 - 134.124 134.124 (102.976) (3.427) - (106.403)
2021 - 182.265 182.265 - - - -
2022 11.464 223.542 235.006 (11.464) - - (11.464)
2023 13.542 230.036 243.578 (173.736)  (277.780) - (451.516)

33.523 1.226.428 1.259.951 (667.330) (281.207) 69.148 (879.389)

(a) Em 31 de dezembro de 2023, o montante de R$ 230.036 representa todos os incentivos estaduais de ICMS, nao se

limitando apenas as subvengoes para investimento com obrigatoriedade de constituigdo de reserva de incentivos fiscais.

Patrimonio liquido (Controladora)

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o capital social subscrito e integralizado estava representado conforme
quadro abaixo:
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Capital social

Ac¢bes nominativas - Quantidade:
Ordinarias
Preferenciais classe A
Preferenciais classe B

31/12/2023 31/12/2022
132.042 132.042
10.674.856 10.674.856
8.691.558 8.691.558
1.296 1.296
19.367.710 19.367.710

O capital social autorizado da Companhia é de 200.000.000 acgdes, sendo 100.000.000 ordinirias e
100.000.000 preferenciais, nominativas e sem valor nominal, e pode ser aumentado sem reforma estatutaria,
por deliberacao do Conselho de Administracdo, mediante capitalizacdo de reservas, com ou sem a modificacao
do ntimero de agoes.

b)

Reserva de lucros - Incentivos fiscais estaduais e federais

Refere-se ao incentivo fiscal federal de reducao do imposto de renda e incentivo estadual de ICMS - Imposto
sobre Circulaciao de Mercadorias e Servicos, conforme comentado na Nota 21.

c)

d)

Outros resultados abrangentes

i) Ajustes acumulados de conversao: Os ajustes acumulados de conversao estao representados

por variacoes cambiais de investimento no exterior.

ii) Beneficios pbs-emprego: beneficio de assisténcia médica ao ex-empregado aposentado e
demitido sem justa causa ou o ex-empregado demitido sem justa causa, desde que atendam as

exigéncias previstas na Lei 9.656/98 (Nota 26 b).

Destinacao do lucro

Do lucro liquido do periodo apurado, ap6s deducdo de eventuais prejuizos acumulados, serdao destinados:

. 5% para constituicdo de reserva legal, limitada a 20% do capital social.
. 25%, a titulo de dividendos, conforme previsto no estatuto social, ajustado na forma do art.
202 da Lei n® 6.404/76, para distribuigdo aos acionistas como dividendo obrigatério, respeitada a

prioridade das acGes preferenciais.

J O saldo, se houver e salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, serd destinado a
constituicdo de uma reserva para expansido das atividades sociais nos termos de proposta do
Conselho de Administragao a ser aprovada pela Assembleia Geral, e reforgo do capital de giro, cujo

total ndo podera exceder o valor do capital social.

Lucro liquido do exercicio

(+/-) Ajuste de avaliacao patrimonial
(-) Reservas de lucros: incentivos fiscais
Base de célculo dos dividendos

Dividendos minimos obrigatdrios
Dividendos complementares

(-) Juros sobre o Capital Proprio calculado
IRRF sobre Juros sobre o Capital Proprio
Juros sobre o Capital Proprio - limite minimo obrigatoério
Juros sobre o Capital Proprio — excedente ao minimo obrigatério
Remuneracio aos acionistas, liquido de IRRF

Saldo de lucros a destinar

(-) Reserva de retencao de lucros
(-) Reserva de incentivos fiscais

Controladora
2023 2022

423.568 317.857
116 247
(173.736) (11.464)
249.948 306.640
(62.487) (76.660)
- (124.347)
(77.788) -
11.668 -
(62.487) -
(3.633) -
(66.120) (201.007)
172.160 105.633
- (105.633)
(172.160) -

64



DocusSign Envelope ID: 35FC2963-F796-401C-BE67-6F596969B1F2

J. Macédo S.A. e suas controladas

Notas explicativas as demonstracoes contabeis

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de lucros apds o calculo do Juros sobre o Capital Proprio, no montante
de R$ 172.160, foi destinado integralmente para a reserva de incentivos fiscais, a ser ratificado em Assembleia
Geral Ordinaria a ser realizada em 2024. O saldo de R$ 105.633 em 31 de dezembro de 2022 foi reclassificado
em 2023 da reserva de retencao de lucros para a reserva de incentivos fiscais.

O saldo de dividendos e JCP a pagar no passivo circulante, no montante de R$ 101.406, serd pago em 2024 e
se refere a dividendos remanescentes de exercicios anteriores, no montante de R$ 80.095 e saldo de JCP a
pagar, no montante liquido de R$ 21.311.

e) Lucro por acio

O lucro basico e diluido por acdo em 31 de dezembro de 2023 foi calculado com base no lucro liquido atribuivel
aos acionistas detentores de a¢oes ordinarias e preferenciais e a respectiva quantidade de ac6es em circulacao,
conforme quadro abaixo:

2023 2022
Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia 423.568 317.857
Quantidade de agoes em circulagdo (milhares) 19.368 19.368
Lucro liquido por ac¢ao: basico e diluido — R$ 21,86980 16,41170
23. Outras contas a pagar
Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Fretes a pagar 23.121 21.095 23.121 21.095
Provisdo bonus administracio 18.667 15.000 18.667 15.000
Verbas e acordos com clientes 12.977 9.894 12.977 9.894
Provisdo para perda de créditos tributarios 8.067 - 8.067 -
Provisao honorarios de éxito 2.965 3.053 2.965 3.053
Outras contas a pagar 3.723 3.767 3.293 4.526
69.520 52.809 69.090 53.568
Circulante (58.488) (49.756) (58.058) (50.514)
Nio Circulante 11.032 3.053 11.032 3.054

24. Receitaliquida de vendas

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Receita bruta de vendas 3.578.259 3304804 3.666.789 3.310.541
(-) Impostos (309.622) (293.833) (310.804) (294.728)
(-) Devolugdes (22.252) (15.553)  (22.252) (15.553)
(-) Abatimentos e outros (113.200) (86.286) (113.200) (86.286)
Receita liquida de vendas 3.133.185 2.009.132 3.220.533 2.913.974

65



DocusSign Envelope ID: 35FC2963-F796-401C-BE67-6F596969B1F2

J. Macédo S.A. e suas controladas

Notas explicativas as demonstracoes contabeis
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

25. Custos e despesas operacionais

a) Por natureza

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022

Matérias-primas e embalagens (1.792.490) (1.791.061) (1.872.851) (1.794.629)
Pessoal (300.310)  (265.035) (302.610)  (265.180)
Servicos de terceiros e fretes (289.430)  (246.120) (290.091) (246.541)
Energia, gua e esgoto (71.433) (65.322) (71.433) (65.326)
Depreciagdo e amortizagao (59.555) (55.359) (59.937) (55.755)
Outros (131.439) (91.695) (132.181) (92.415)

(2.644.657) (2.514.592) (2.729.103) (2.519.846)

b) Por funcao
Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022

31/12/2023 31/12/2022

Custos dos produtos vendidos

(2.134.383) (2.093.526)

(2.216.807) (2.097.490)

Despesas com vendas (381.565) (303.204) (381.565) (303.204)
Despesas gerais e administrativas (a) (128.709) (117.862) (130.731) (119.152)
(2.644.657) (2.514.592) (2.729.103) (2.519.846)

(a) Constituidas por despesas gerais, administrativas, honorarios da Administracao, depreciacdo e amortizacao.

26.

Beneficios a empregados

a) Beneficios de curto prazo

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Ordenados e salarios (91.499) (82.968) (91.834) (84.372)
Custos de previdéncia social (40.764) (35.110) (40.796) (35.528)
Participacdo nos resultados (16.897) (15.563) (16.897) (15.563)

(149.160) (133.641)  (149.527)  (135.463)

b) Beneficios p6s-emprego

Algumas empresas do Grupo oferecem beneficio de assisténcia médica ao ex-empregado aposentado e
demitido sem justa causa ou o ex-empregado demitido sem justa causa, desde que atendam as exigéncias
previstas na Lei 9.656/98, especialmente pelos artigos 30 e 31, assim como as disposi¢des contratuais vigentes
no Contrato Coletivo firmado. O direito a esses beneficios é, geralmente, condicionado a permanéncia do
empregado no emprego até a idade de aposentadoria e a conclusao de um tempo minimo de servigo. Os custos
esperados desses beneficios sao acumulados durante o periodo de emprego, usando a mesma metodologia
contabil usada para os planos de pensao de beneficio definido. Os ganhos e perdas atuariais decorrentes de
ajustes com base na experiéncia e mudancas das premissas atuariais sdo debitados ou creditados ao
patriménio liquido, em outros componentes do resultado abrangente. Essas obrigacGes sdo avaliadas,
anualmente, por atuarios independentes qualificados.

Anualmente, a Companhia contrata uma consultoria para avaliacdo do passivo atuarial, com base nas regras
estabelecidas no pronunciamento técnico CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados, emitido pelo Comité de
Pronunciamento Contabeis — CPC, anexo a Resolugdo CVM 110/22, relativa a Extensao de Cobertura Médica
decorrente dos artigos 30 e 31 da Lei 9656/98 e empregados afastados.

Em 31 de dezembro de 2023, o passivo atuarial liquido do plano de beneficio definido foi mensurado no valor
de R$ 3.582 (2022: R$ 3.034), em contrapartida de R$ 11.559 (2022: R$ 11.392), em outros resultados
abrangentes. Consequentemente, no exercicio de 2023 tivemos um efeito devedor liquido de R$ 381 referente
ao custo do servico corrente e juros sobre obrigacao atuarial (2022: R$ 366).
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27.  Outras receitas (despesas) liquidas

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022  31/12/2023  31/12/2023

Parcelamento de tributos - PRLF (a) (6.537) - (6.537) -
Contingéncias liquidas (5.328) (1.882) (5.328) (1.882)
Variacdo no valor justo das propriedades
para investimentos (4.390) ot (4.390) ot
Resultado na venda/baixa de ativos (2.016) (1.519) (2.016) (1.519)
Multas (981) (929) (981) (929)
Franquias / Seguros (934) (732) (934) (732)
Beneficio pds-emprego 73) (20) 73) (20)
Honoréarios de éxito 89 116 89 116
Créditos extemporaneos 2.539 1.846 2.539 1.846
Outras receitas (despesas), liquidas (2.842) (4.649) (3.254) (4.465)
(20.473) (6.858) (20.885) (6.674)

(a) Foi publicada no DOU de 12 de janeiro de 2023 a Portaria Conjunta PGFN / RFB n° 1/2023 que instituiu o Programa
de Redugdo de Litigiosidade Fiscal - PRLF, estabelecendo condicoes para transac¢io excepcional na cobranca de dividas.
A Companhia aderiu ao referido parcelamento incluindo 17 processos, na modalidade do inciso I do art. 10, com
pagamento a vista e utilizacio de prejuizo fiscal.

28. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicacoes financeiras 31.731 18.830 31.731 18.830
VariacOes monetarias e cambiais ativas 11.278 24.015 11.278 24.015
Ajuste a valor de mercado (derivativos) 5.532 8.557 5.532 8.557
Outras receitas financeiras - 25 - 183
48.541 51.427 48.541 51.585

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (63.438) (61.255) (63.438) (61.255)
Outras despesas de juros (5.113) (3.791) (6.940) (9.352)
Ajuste a valor de mercado (derivativos) (4.900) (15.553) (4.900) (15.553)
VariacOes monetarias e cambiais passivas (4.640) (24.843) (4.640) (24.843)
Custos de transacdo apropriados (4.328) (3.541) (4.328) (3.541)
Tarifas bancarias (384) (325) (384) (325)
Outras despesas financeiras (8.142) (4.438) (7.980) (4.482)
(90.945)  (113.746)  (92.610) (119.351)
Resultado financeiro (42.404) (62.319) (44.069) (67.766)

29. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

a) Instrumentos financeiros (controladora e consolidado)

Valor justo

Os valores justos estimados de ativos financeiros do Grupo foram determinados por meio de informacoes
disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avalia¢Ges. Entretanto, foi requerido um consideravel
julgamento na interpretacao dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagdo mais
adequado. Como consequéncia, as estimativas a seguir nao indicam, necessariamente, os montantes que
poderao ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter
um efeito material nos valores de realizagdo estimados.

Os ativos e passivos financeiros sao classificados como subsequentemente mensurados ao custo amortizado
ou ao valor justo por meio do resultado.
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A Companhia mantém contratos de “swap” mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

Os valores justos dos financiamentos registrados nas demonstracoes contibeis aproximam-se dos valores
contabeis em virtude de as operacdes serem na sua maioria efetuadas a juros pés-fixados e as aplicacoes
apresentarem disponibilizacao imediata.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado
em uma transagao corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidacao forcada.
Seguem os ativos e os passivos financeiros na posicao de 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Controladora
Valor contabil Valor justo
31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022

Ativos financeiros:
Valor justo por meio do resultado

Bancos conta movimento 2,760 13.246 2,760 13.246

Equivalentes de caixa 334.536 136.331 334.536 136.331
Custo amortizado

Contas a receber de clientes 371.628 352.347 371.628 352.347

Empréstimos e recebiveis com partes relacionadas 4.177 2.336 4.177 2.336

Ativos financeiros derivativos
Valor justo por meio do resultado
Operacoes de “swap” 29.157 16.375 29.157 16.375
742.258 520.635 742.258 520.635

Passivos financeiros:
Custo amortizado

Fornecedores 147.720 252.011 147.720 252.011
Empréstimos e financiamentos 123.028 116.901 129.442 138.746
Debéntures 415.694 325.803 422.808 336.544
Arrendamentos 10.503 20.344 10.503 20.344
Empréstimos e outras contas a pagar a partes

relacionadas 1.188 1.188 1.188 1.188

Passivos financeiros derivativos
Valor justo por meio do resultado

Operacao de “swap” 7.408 8.040 7.408 8.040
705.541 724.287 719.069 756.873
Consolidado
Valor contabil Valor justo
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Ativos financeiros:
Valor justo por meio do resultado

Bancos conta movimento 23.022 34.207 23.022 34.207
Equivalentes de caixa 334.629 136.636 334.629 136.636
Custo amortizado
Contas a receber de clientes 453.684 352.534 453.684 352.534
Empréstimos e recebiveis com partes relacionadas - 2.336 - 2.336
Ativos financeiros derivativos
Valor justo por meio do resultado
Operacoes de “swap” 29.157 16.375 29.157 16.375
840.492 542.088 840.492 542.088
Passivos financeiros:
Custo amortizado
Fornecedores 188.927 252.169 188.927 252.169
Empréstimos e financiamentos 123.028 116.901 129.442 138.746
Debéntures 415.694 325.803 422.808 336.544
Arrendamentos 10.503 20.344 10.503 20.344
Passivos financeiros derivativos
Valor justo por meio do resultado
Operacao de “swap” 7.408 8.040 7.408 8.040
745.560 723.257 759.088 755.843
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b) Objetivos e politicas para gestio de risco financeiro

Os principais passivos financeiros do Grupo, além dos derivativos, referem-se a empréstimos e
financiamentos, debéntures e fornecedores. O principal proposito desses passivos financeiros é captar
recursos para as operacgoes do Grupo. Os principais ativos financeiros do Grupo incluem contas a receber e
caixa e equivalentes de caixa que resultam diretamente de suas operagoes.

O Grupo esta exposto a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. A alta Administracido da
Companhia supervisiona a gestdo desses riscos. O Conselho de Administracdo fornece garantia a alta
Administracdo da Companhia de que as atividades em que se assumem riscos financeiros sao regidas por
politicas e procedimentos apropriados e que estes sao identificados, avaliados e gerenciados de acordo com
as politicas do Grupo.

E politica do Grupo nfo participar de quaisquer negociacdes de derivativos para fins especulativos. O
Conselho de Administracdo revisa e estabelece politicas para gestdo de cada um dos riscos resumidos a seguir.

c) Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variacoes nos precos de mercado. As alteragoes, nas condi¢ées de mercado que originam risco
de mercado, incluem alteracoes na taxa de juros de referéncia, no preco de instrumento financeiro de outra
entidade, no preco de commodity, na taxa de cambio ou em indice de precos ou taxas. Instrumentos
financeiros afetados pelo risco de mercado incluem aplicacoes financeiras, empréstimos e financiamentos,
debéntures, derivativos e fornecedores.

As analises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da divida liquida, o indice de taxas de juros
fixas em relacdo a taxas de juros variaveis da divida existente em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro
de 2022.

A seguinte premissa foi adotada no célculo das analises de sensibilidade: a sensibilidade do respectivo item
da demonstracao do resultado é o efeito das mudancas assumidas conforme os respectivos riscos do mercado.
Tem por base os ativos e os passivos financeiros mantidos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

No cenario provavel avaliado pela Administracao, foi considerada a manutengao no vencimento de cada uma
das operacoes dos indicadores atualmente sinalizados por meio das curvas de mercado (moedas e juros) da
B3, assim como dados disponiveis em fontes independentes como o IBGE, Banco Central e FGV. Dessa
maneira, no cenario provavel, ndo ha impacto relevante sobre o valor justo dos instrumentos financeiros
derivativos.

Considerou-se, conforme o Oficio Circular Anual CVM/SEP, uma deterioracio de 25% e 50%,
respectivamente, nas variaveis de risco.

Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variac¢Ges nas taxas de juros de mercado. A exposi¢do do Grupo ao risco de mudancas nas taxas
de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigacdes nao circulantes sujeitas a taxas de juros
variaveis, em especial CDI, TJLP e IPCA.

Em 15 de dezembro de 2021, a Companhia contratou uma operacdo do tipo swap para o saldo em aberto
naquela data ref. a 52 emissao de Debéntures, objetivando a troca da variacao de 100% do IPCA (base 252 lin)
mais taxa média prefixada por uma variacao de 100% CDI (base 360 exp) mais taxa média prefixada. A seguir
os saldos desse instrumento financeiro derivativo em 31 de dezembro de 2023.
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Valor justo
Ativo Passivo
Valor Nocional financeiro financeiro Resultado no
31 de dezembro de 2023 (R$) derivativo derivativo exercicio
Inst. financeiros derivativos 242.726 29.157 7.408 632

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou um resultado financeiro positivo de
R$ 632 (31 de dezembro de 2022: resultado negativo de R$ 6.996).

Na data das demonstracées contébeis, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros do Grupo
era:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Instrumentos de taxa fixa
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - (120) - (120)

- (120) - (120)

Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros

Equivalentes de caixa 334.536 136.331 334.629 136.636
Derivativos 29.157 16.375 29.157 16.375

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (123.028) (116.781) (123.028) (116.781)
Debéntures (415.694) (325.803) (415.694) (325.803)
Derivativos (7.408) (8.040) (7.408) (8.040)
(182.437) (297.918) (182.344) (297.613)

Andlise de sensibilidade de valor justo para instrumentos de taxa de juros fixa

O Grupo nao contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro de taxa de juros fixa pelo valor justo por meio
do resultado e o Grupo nao designa derivativos (swaps de taxa de juros) como instrumentos de prote¢ao sob
um modelo de contabilidade de hedge de valor justo. Portanto, uma alteracio nas taxas de juros na data de
relatoério ndo alteraria o resultado.

Andlise de sensibilidade de valor justo para instrumentos de taxa de juros variavel
A tabela a seguir demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanca nas taxas de juros, mantendo-se todas
as outras variaveis constantes no lucro da Companhia antes da tributacao (é afetado pelo impacto dos

empréstimos a pagar sujeitos a taxas variaveis).

Efeito no lucro antes da

Aumento/(reducio) em % tributacao
31/12/2023 (25%) (8.723)
(50%) (17.446)
31/12/2022 (25%) (10.102)
(50%) (20.204)

Risco de cambio

O risco de cambio é o risco de o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro oscilar
devido a variacOes nas taxas de cdmbio. A exposicao do Grupo ao risco de varia¢Ges nas taxas de cimbio refere-
se, principalmente, as atividades operacionais com fornecedores estrangeiros.
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Atividades operacionais

Em geral, o Grupo protege de 80% a 100% de sua exposicao esperada de moeda estrangeira em relagao a suas
compras de trigo realizadas para os proximos trés meses. O Grupo nao tem exposi¢cdo em moeda estrangeira
nas contas a receber de clientes e o principal contas a pagar a fornecedores em moeda estrangeira refere-se
ao trigo.

Exposicao a moeda estrangeira

Em 31 de dezembro de 2023 o Grupo nao possui saldos em aberto de empréstimos em moeda estrangeira,
sendo a exposicao apenas de fornecedores. Segue a exposicao liquida do Grupo.

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Fornecedores estrangeiros 8.077 - 49.076 -
Operacoes de risco sacado - 130.629 - 130.629
Exposicao liquida 8.077 130.629 49.076 130.629
Aumento/(reducao) Efeito no lucro antes da
em % tributacio

Controladora Consolidado

25% 2.019 12.269
31/12/2023 50% 4.039 24.538
31/12/2022 25% 32.657 32.657
50% 65.315 65.315

Risco de preco de commodities

A Companhia é afetada pela volatilidade dos pregos de certas commodities. Suas atividades operacionais
requerem aquisi¢ao de trigo e agticar para producgao de farinhas, massas, misturas para bolo, biscoitos e
sobremesas. Para fins de protecio as instabilidades nos precos dessas commodities, muito em virtude de
possiveis impactos de acoes climaticas, conflitos geograficos e intervencoes governamentais, a Companhia
desenvolveu e implantou uma estratégia para a gestao de risco de preco de commodities.

A Companhia monitora ativamente a variacdo do preco do trigo e do aclcar nos mercados internacional e
doméstico, mantendo cobertura de estoques dos seus principais insumos, ajustando suas politicas de pregos
aos movimentos de mercado.

Sempre que necessario, a Companhia busca protecao a alta dos precos alongando seus estoques, firmando
contratos de fornecimento com precos fixos antecipadamente e reposicionando seus precos de venda, além
de operar com contratos firmados de compra de trigo para pagamento e entrega futura.

Riscos de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacdo prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro.

A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente em relacio a
contas a receber), incluindo depoésitos em bancos e instituicoes financeiras.

Contas a receber

O risco de crédito do cliente esta sujeito aos procedimentos, controles e politica estabelecidos pela Companhia
em relacdo a esse risco.
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Os limites de crédito sdo estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificacao.
A qualidade do crédito do cliente é avaliada com base em uma politica de crédito adequada as condigoes de
mercado.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia contava com 18 clientes (31 de dezembro de 2022: 16 clientes que
deviam mais de R$ 3.000 cada e eram responsaveis por 61% (31 de dezembro de 2022: 59%) de todos os
recebiveis. Dos clientes ativos da Companbhia, 73,23% (31 de dezembro de 2022: 70,27%) vém operando ha
mais de dois anos, e nenhuma perda por recuperabilidade foi reconhecida para esses clientes. No
monitoramento do risco de crédito, os clientes sdo agrupados de acordo com suas caracteristicas de crédito,
incluindo se esses clientes sao atacadistas, varejistas ou outros clientes. Clientes que sdo ranqueados como
“risco alto” sao colocados em uma lista de clientes restritos e monitorados pelo comité de gestao de risco, e as
vendas sdo realizadas somente com pagamento a vista. Nao houve alterac¢ées relevantes da politica de crédito
da Companhia. A exposicdo maxima ao risco de crédito para recebiveis na data do relatério por tipo e por
dependéncia de cliente foi:

Controladora Consolidado
Risco de crédito — tipo de cliente 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Clientes — Atacado 333.178 320.322 333.178 320.322
Clientes — Varejo 51.140 43.742 51.140 43.742
Outros clientes 5.979 3.798 88.035 3.985
390.297 367.862 472.353 368.049
Consolidado
Risco de crédito — concentragao de carteira 31/12/2023 % 31/12/2022 %
Maior cliente 80.404 17,0 89.987 24,4
20 3 11° maior cliente 132.037 28,0 111.876 30,4
12° a 50° maior cliente 69.537 14,8 68.016 18,5
Demais clientes 190.375 40,2 98.170 26,7
472.353 100 368.049 100

A necessidade de uma provisao para perda por reducao ao valor recuperavel é analisada a cada data reportada
em base individual para os principais clientes. Além disso, um grande ntimero de contas a receber com saldos
menores esta agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, o risco de perda é avaliado coletivamente. O
calculo é baseado em dados historicos efetivos e expectativas de perdas na realizacao das contas a receber.

A exposicao maxima ao risco de crédito na data-base é o valor registrado de cada classe de ativos financeiros
mencionados nesta Nota. A Companhia conta com garantias para aproximadamente 41% (31 de dezembro
2022: 40%) de sua exposicao de crédito dos clientes do Canal Distribuidores, os quais estao inseridos no grupo
Clientes — Atacado.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras

O risco de crédito de saldos com caixas e equivalentes de caixa é administrado pela Tesouraria da Companhia
de acordo com politica estabelecida. Os recursos excedentes sdo investidos, substancialmente, em aplicagoes
financeiras de curto prazo e de baixo risco nas principais institui¢coes financeiras. O limite de crédito das
contrapartes é revisado anualmente e pode ser atualizado ao longo do ano. Esses limites sao estabelecidos a
fim de minimizar a concentracao de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia
de uma contraparte.

A exposicdo maxima da Companhia ao risco de crédito em relacdo aos componentes do balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é o valor registrado como demonstrado nesta nota explicativa.

Risco de liquidez

Risco de Liquidez é a possibilidade de a companhia nao ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacoes
esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagio de garantias, sem afetar
suas operacoes diarias e sem incorrer em perdas significativas. Atualmente esse risco encontra-se mitigado.
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A pratica da Companhia é acompanhar o fluxo de desembolsos de curto, médio e longo prazo, ajustado as
receitas previstas e, se necessario, contratar operacoes de empréstimos e financiamentos para adequar os
fluxos, mitigando qualquer risco de liquidez. Os cronogramas de pagamento das parcelas de longo prazo de
empréstimos e financiamentos e debéntures sao apresentados, respectivamente, nas Notas 17 e 18.

d) Gestao do capital social

O capital social é dividido em acGes ordinarias e preferenciais pertencentes, majoritariamente, a familia
Macédo, representadas por pessoas fisicas e juridicas.

O objetivo principal da gestao de capital da Companhia é assegurar que esta mantenha uma classificaciao de
crédito forte e uma razio de capital livre de problemas a fim de apoiar os negocios e maximizar o valor do
acionista.

Nao ocorreu alterac¢do no capital social da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro 2023 em relacao
a 2022. Também nao houve alteracdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o mesmo exercicio
e exercicio anterior.

O Grupo monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida
liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de
empréstimos, financiamentos e debéntures (incluindo curto e longo prazos, conforme demonstrado no
balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa, aplicacGes
financeiras e instrumentos financeiros derivativos. O capital total é apurado através da soma do patrimoénio
liquido, conforme demonstrado no balan¢o patrimonial consolidado, com a divida liquida.

Em 2023 a estratégia do Grupo foi a de manter o indice de alavancagem financeira entre 10% e 30% (2022:
entre 20% e 40%) e uma classificagao de crédito AA-(bra) com Perspectiva Positiva na escala da Fitch Ratings.
Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2023 e 2022 encontram-se apresentados a seguir:

Controladora e Consolidado

2023 2022
Divida liquida 159.323 263.526
Total do patrimonio liquido 1.040.991 695.324
Capital total 1.200.314 958.850
indice de alavancagem financeira - % 13 27

30. Cobertura de seguros (nao auditado)
Em 31 de dezembro de 2023, as apdlices da Companhia em vigor retratam as seguintes coberturas:

Controladora e

Consolidado
31/12/2023
Modalidade:

Responsabilidade civil (a) 20.000
Incéndios, raios, explosoes e queda de aeronaves 392.463

Lucros cessantes decorrentes de incéndios, vendaval, danos
elétricos, tumultos, quebras de maquinas e equipamentos 270.816
683.279

(a) Limitado a R$ 10.000 por sinistro ou ocorréncia.
A Administragdo da Companhia entende que as coberturas de seguros para riscos operacionais e para

resguardar seus ativos imobilizados e estoques sdo considerados suficientes, segundo a opinido de assessores
especialistas em seguros, para cobrir eventuais perdas.
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Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracoes Financeiras Consolidadas e
Relatorio dos Auditores Independentes

Declaramos, na qualidade de diretores da J.Macédo S.A., sociedade por acoes com sede no
municipio de Fortaleza, Estado do Cear4, na Rua Benedito Macédo, 79, Cais do Porto, CEP
60.180-415, inscrita no CNPJ sob o0 n° 14.998.371/0001-19, que revimos, discutimos e
concordamos com as opinioes expressas no relatorio do auditor independente e com as
demonstracoes contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

J. Macédo S.A.

Fortaleza, 20 de fevereiro de 2024

Irineu José Pedrollo
Diretor Presidente

Alexandre José Afexe
Diretor de Relacoes com Investidores

Dirceu Véspero
Diretor

Eduardo ftalo Oliveira Maia
Diretor

Gustavo Henrique Coelho Pereira
Diretor

Marcos Augusto Pereira
Diretor

Rogério Azoubel
Diretor
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O sabor de fazer bem feito

J. MACEDO S.A.
COMPANHIA ABERTA — CVM: 2115-6
CNPJ: 14.998.371/0001-19
NIRE: 23.3.0002679-9

ATA DE REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA, FINANGAS E RISCO
REALIZADA EM 16 DE FEVEREIRO DE 2024 — (12/2024)

DATA, HORARIO E LOCAL: No dia 16 de fevereiro de 2024, as 14h, na sede da Companhia, situada na
Rua Benedito Macédo, n2 79, Cais do Porto, Fortaleza, Ceara, CEP 60.180-900.

PRESENCAS: A totalidade dos membros do Comité de Auditoria, Financas e Risco, conforme

assinaturas langadas ao final desta ata.

ORDEM DO DIA: Analisar, discutir e aprovar o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes
Financeiras da Companhia e suas empresas controladas, acompanhadas do Relatério dos Auditores

Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

COMPOSICAO DA MESA: Alexandre José Afexe (Presidente da Mesa); e Roberto Proenga de Macédo

(Secretario da Mesa).

DELIBERAGOES: Os membros do Comité de Auditoria, Finangas e Risco da Companhia, no exercicio de
suas atribui¢cdes e responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento Interno do Comité de
Auditoria, Financas e Risco, procederam ao exame e andlise do Relatério da Administracdo e das
DemonstracGes Financeiras da Companhia e suas empresas controladas, acompanhadas do Relatério
dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
(“Demonstra¢des Financeiras Anuais de 2023”). Considerando as informagdes prestadas pela
Administracdao da Companhia e pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, a totalidade
dos Membros aprovou, por unanimidade, as Demonstra¢des Financeiras Anuais de 2023 e
recomendou a aprovagao dos documentos pelo Conselho de Administracdao da Companhia e o seu

encaminhamento a Assembleia Geral Ordindria, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, sendo lavrada a presente ata

sob a forma de sumdrio, que lida e achada conforme vai assinada por todos os presentes.

ASSINATURAS: Alexandre José Afexe (Presidente da Mesa / Coordenador Executivo do Comité de
Auditoria, Finangas e Risco); Roberto Proenca de Macédo (Secretério da Mesa / Membro do Comité
de Auditoria, Financas e Risco); Bruno Macédo Rosa (Membro do Comité de Auditoria, Financas e

Risco); Daniel Macedo Pitta (Membro do Comité de Auditoria, Finangas e Risco); Francisco Sténio

J. MACEDO S.A. - Companhia Aberta - CVM n2 2115-6 - CNPJ n2 14.998.371/0001-19 - NIRE 23.3.0002679-9
Reunido do Comité de Auditoria, Finangas e Risco — 16 de fevereiro de 2024 — (12/2024)
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Martins Gomes da Silva (Membro do Comité de Auditoria, Finangas e Risco); e Ravi Alencar de Macédo

(Membro do Comité de Auditoria, Finangas e Risco).

A presente ata é cépia fiel da via original lavrada no Livro de Atas de Reunides do Comité de Auditoria,

Financgas e Risco da Companhia.

Fortaleza, 16 de fevereiro de 2024.

ALEXANDRE JOSE AFEXE ROBERTO PROENGCA DE MACEDO
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
Membro do Comité de Auditoria, Finangas e Risco Membro do Comité de Auditoria, Finangas e Risco
BRUNO MACEDO ROSA RAVI PROENCA DE MACEDO
Membro do Comité de Auditoria, Finangas e Risco Membro do Comité de Auditoria, Finangas e Risco
DANIEL MACEDO PITTA FRANCISCO STENIO MARTINS GOMES DA SILVA
Membro do Comité de Auditoria, Financas e Risco Membro do Comité de Auditoria, Finangas e Risco

J. MACEDO S.A. - Companhia Aberta - CVM n2 2115-6 - CNPJ n2 14.998.371/0001-19 - NIRE 23.3.0002679-9
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